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Wstep

Oswiata odgrywa wazng role dajaca jednostce mozliwos¢ wszechstronnego
rozwoju i egzystencji na godnym poziomie, za§ w wymiarze spotecznym — warunkuje
zachowanie wigzi kulturalnych migdzy przesztymi i terazniejszymi pokoleniami, spetnia
kluczowa role w dazeniu spoteczenstwa do zbudowania szczesliwej przysztosci.

Strategia o$wiaty przygotowana przez Zarzad Powiatu ukazuje gtowne problemy
zwigzane z rozwojem edukacji na terenie powiatu kutnowskiego. Koresponduje
ona z Kierunkami rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych
dalej ,, Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015-2020". Strategia
uszczegodtawia 1 zawiera dokladng analize oraz oceng¢ tych problemoéw zwigzanych
Z edukacja, ktore czeSciowo byly przedmiotem rozwazan w przywolanym powyzej
dokumencie. Strategia wpisuje si¢ jednocze$nie w nowg perspektywe programowania
rozwoju w krajach Unii Europejskiej obejmujacej lata 2014-2020.

Do grona o0s6b zaangazowanych w przygotowanie i ocen¢ materialow stuzacych
opracowaniu Strategii oswiaty naleza: dyrektorzy szkot ponadgimnazjalnych, osrodkow
szkolno-wychowawczych i placowek pozaszkolnych, dla ktorych organem prowadzacym
i finansujagcym jest Powiat Kutnowski, atakze nauczyciele, specjalisci zajmujacy si¢
ksiggowoscig, konstruowaniem budzetow szkolnych, pracodawcy. Ich wiedza, jak
réwniez kilkuletnie doswiadczenie pracy w placowkach o$wiatowych
oraz w prowadzeniu na rynku lokalnym dziatalnosci gospodarczej, pozwolilty wskazac
zarowno mocne, jak i stabe strony oswiaty w powiecie kutnowskim. W konsekwencji
W punkcie wyjscia sformulowano nastgpujace pytania: Jakie dziatania nalezy podjaé
W celu poprawy poziomu ksztalcenia na terenie powiatu? Jak zapewni¢ szkotom stabilny
rozw06j? Gdzie alokowa¢ wydatki, by naktady przyniosty dobre efekty? W jakim stopniu
obecny system nauczania odpowiada potrzebom wspoétczesnego rynku pracy? W jakim
zakresie realizowana jest polityka wyréwnywania szans edukacyjnych i poprawie
dostepnosci do ustug edukacyjnych?

Powiat Kutnowski w ostatnich latach podjat szereg inicjatyw polegajacych
miedzy innymi na podniesieniu standardow bazy materialnej placowek edukacyjnych,
co przyczyni si¢ do osiagniecia zamierzonych celow. W roku 2014 pozyskano $rodki
zewnetrzne z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacje zadania pod nazwa
»Przebudowa boiska wielofunkcyjnego i1 terenowych urzadzen sportowych przy Zespole
Szkoét Nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie przy ulicy Oporowskiej 7. W tym samym
roku zakonczono rdéwniez termomodernizacj¢ i remont Zespotu Szkoét Nr 2 im.

dr A. Troczewskiego w Kutnie. W 2015 roku w zwiazku z realizacja zadan z dziedziny
4
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Edukacja Ekologiczna pod nazwa ,,Moja wymarzona ekopracowania — 2015” utworzono
kilka ekopracowni (Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie, Zespot Szkét Nr 3 im. Wi Grabskiego w Kutnie,
Zespot Szkot w Zychlinie). Wdrozenie systemu oprogramowania dla o$wiaty ,,vEdukacja
— Nabor Szkoty ponadgimnazjalne” wspierajgcego proces rekrutacji w formie
elektronicznej, znacznie utatwito prowadzenie dziatan zwigzanych z naborem.

Wiadze Powiatu doktadaja wielu staran, aby podnosi¢ jakos$¢ i efektywnosc
ksztatcenia, co jest widoczne migdzy innymi w doposazaniu szkét i placowek w pomoce
dydaktyczne, nowoczesny sprzgt komputerowy i Systematycznej aktualizacji
oprogramowania. Wazng role odgrywa roéwniez zwigkszanie dostgpnosci do nowych
technologii. W tym celu Powiat Kutnowski podpisat kilka listow intencyjnych stuzacych
nawigzaniu wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami na rzecz edukacji mtodziezy. Celem
listu podpisanego z Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w Lodzi jest miedzy
innymi wymiana informacji migdzy Stronami, co W efekcie pozwoli dostosowaé
dziatalno$¢ Uczelni i szkot do potrzeb rynku pracy. Wazne miejsce w ofercie edukacyjnej
szkot Powiatu Kutnowskiego zajmuje edukacja dorostych. W zwigzku z tym list
podpisany w pazdzierniku ubieglego roku miedzy Powiatem Kutnowskim
a Wojewodztwem Lodzkim i Lodzka Specjalng Strefg Ekonomiczng S. A. pozwoli
utworzy¢ w Kutnie fili¢ Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Nowoczesnych Technologii
W Lodzi. Wyrazono rowniez gotowos$¢ przystapienia do Klastra Edukacyjnego L.odzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. Znaczenie wszystkich wymienionych powyzej
dziatan polega na popularyzowaniu w srodowisku lokalnym szkolnictwa zawodowego.

Na terenie powiatu organizowane s3 liczne przedsiewzigcia o charakterze
edukacyjnym, artystycznym, sportowym, ktérych uczestnikami i adresatami sg uczniowie
szkot wszystkich etapow ksztalcenia. W ubieglym roku Starosta Kutnowski objat
patronatem mig¢dzy innymi konkurs ,,Mistrz Ortografii Powiatu Kutnowskiego”, konkurs
plastyczny dla mlodziezy ,,Swiat w kolorach”, spektakl przygotowany przez mlodziez
z kota dziennikarsko-teatrologicznego Kutnowskiego Domu Kultury, atakze turniej
siatkdbwki szkol ponadgimnazjalnych dziewczat. Celem tego jest propagowanie wsrod
dzieci 1 milodziezy wiedzy o wspotczesnym $wiecie, kulturze, motywowanie
do rozwijania wlasnych pasji i zainteresowan.

Dotychczasowy wysilek szkot 1 placowek o$wiatowych oraz organu
prowadzacego zostal zwieficzony przyznaniem Powiatowi Kutnowskiemu przez Fundacje
Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego oraz Agencje Kreatywna PRC tytulu

»Samorzadowy Lider Edukacji 2015”. Na szczegdlne podkreslenie zasluguje réwniez
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udziat powiatowych szkét w Ogolnopolskim Rankingu Szkoét Ponadgimnazjalnych
Perspektywy.

Jestem przekonany, ze przedstawiona w strategii analiza dotyczaca powiatowe]
edukacji, jak rowniez przyjete do realizacji zalozenia zawarte w niniejszym dokumencie,
umozliwig wprowadzenie dalszych zmian w procesie rozwoju o$wiaty na terenie powiatu,
jak rowniez ukierunkowanie dziatan w taki sposob, aby odpowiadaly one na potrzeby
I aspiracje spoteczenstwa. Ufam, ze nowa perspektywa finansowa $rodkow unijnych

na lata 2014-2020 w znacznym stopniu utatwi osiggni¢cie wyznaczonych zadan.
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1. DIAGNOZA STANU OSWIATY POWIATU KUTNOWSKIEGO

1. 1. Charakterystyka spoleczno-gospodarcza Powiatu Kutnowskiego

Powiat kutnowski polozony jest w centrum kraju, w péinocnej czgsci wojewodztwa
todzkiego, graniczy z dwoma powiatami wojewodztwa todzkiego: leczyckim
oraz towickim i z trzema wojewodztwami: mazowieckim (powiat gostyninski), kujawsko-

pomorskim (powiat wtoctawski) oraz wielkopolskim (powiat kolski).

Rysunek 1: Powiat kutnowski na tle kraju i wojewodztwa lodzkiego
Zrédlo: cyt. za , Strategia Powiatu Kutnowskiego”

W sktad powiatu kutnowskiego wchodzi jedenascie gmin:

e gmina miejska — Miasto Kutno,

e gminy miejsko.wiejskie: gmina Kro$niewice oraz gmina Zychlin,

e gminy wiejskie: gmina Kutno, gmina Bedlno, gmina Dabrowice, gmina Krzyzanow,

gmina Lanigta, gmina Nowe Ostrowy, gmina Oporow, gmina Strzelce.
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Rysunek 2: Podzial administracyjny powiatu kutnowskiego
Zrodlo: cyt. za ,,Strategia Powiatu Kutnowskiego”

Powiat kutnowski jest jednostka administracyjna, utworzong w 1999 roku w ramach
reformy administracyjnej. Jego siedziba jest miasto Kutno. Powiat kutnowski potozony
W pdinocnej czesci wojewodztwa todzkiego zajmuje powierzchnig 886 km2, co stanowi 4,9%
powierzchni wojewodztwa. Zamieszkuje go ok. 110 tys. mieszkancow. W jego sktad wchodzi
jedenascie gmin. Powiat ten lezy na styku kilku krain geograficznych, obejmuje bowiem
Réwning Kutnowska 1 graniczaca z nig na potudniu Réwnine Lowicko-Btonska, ktore naleza
do makroregionu Niziny Srodkowomazowieckiej. Od strony zachodniej powiat czgsciowo
potozony jest na Wysoczyznie Klodawskiej, zaliczanej do makroregionu Niziny
Potudniowowielkopolskiej, a od strony poinocnej graniczy z Pojezierzem Kujawskim.
Dominujacg forma gospodarki na terenie powiatu jest rolnictwo — uzytki rolne stanowiag okoto

85% areatu.
1. 2. Ludno$¢ Powiatu Kutnowskiego

W 2014 roku na terenie powiatu kutnowskiego mieszkato 100 094 osob. Gestosé
zaludnienia na terenie powiatu wynosita 113 os6b na 1 km’ i byta nizsza niz liczba osob
przypadajacych na 1 km’ w wojewodztwie todzkim (139 os/km®) i w Polsce (123 os/km’).

8
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Najwickszg liczbg ludnosci w powiecie charakteryzuje si¢ miasto Kutno. Mieszka tutaj okoto
45,1% liczby mieszkancow catego powiatu. Pod wzgledem liczby ludnosci wyrdzniaja si¢
rowniez: gmina Kutno oraz gminy miejsko-wiejskie: Zychlin i Kro$niewice. W gminach
wiejskich w 2013 roku zamieszkiwato 33,7% ludnosci. Mieszkancy powiatu skupiaja si¢

gléwnie wokot osrodkow miejskich (66,3%).

Kutno to miasto lezgce w centralnej Polsce. Nalezy do wojewodztwa
t6dzkiego, powiatu kutnowskiego. Jest siedzibg gminy miejskiej
Kutno.

Liczba mieszkancow
Powierzchnia
Wysokosé 113 m n.p.m

Gestos¢ zaludnienia 1 359 os6b/km?2

Data zatozenia XIII/XIV

Uzyskanie praw miejskich

Kutno to najwigksze miasto na terenie Powiatu Kutnowskiego. Wizja i misja Miasta
Kutna opracowana w ramach strategii zawiera si¢ w nastgpujacych stwierdzeniach: ,,Kutno
regionalnym biegunem wzrostu o silnie rozwinigtej gospodarce 1 wysokiej jako$ci zycia
mieszkancow”, ,Miasto Kutno wspierajagce swoich mieszkancoOw poprzez r10zwoj

przedsiebiorczosci, infrastruktury, kapitalu spotecznego i ustug publicznych”.
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Zychlin to miasto lezace w centralnej Polsce. Nalezy do wojewddztwa
lédzkiego, powiatu kutnowskiego. Jest siedzibg gminy miejsko-
wiejskiej Zychlin.

Liczba mieszkancow

Powierzchnia m

Gestosc zaludnienia 988 osob/km?2
Uzyskanie praw miejskich przed 1397

Miasto Zychlin potozone jest nad rzeka Studwig na Nizinie Srodkowomazowieckiej
w potnocnej czesci Wojewddztwa Lodzkiego w Powiecie Kutnowskim na obszarze pradoliny
warszawsko-berlinskiej, ciagnacej si¢ wzdtuz Bzury i dolnego Neru, przechodzacej ku potnocy
w wyzyne gostyninskg. Gmina Zychlin znajduje si¢ w korzystnym polozeniu wzgledem
wazniejszych ciggdw drogowych: na zachdéd od granic Gminy przebiega Autostrada
Bursztynowa Al — najblizszy wjazd to wegzel Kutno Wschod potozony w odleglosci okoto
12 km od miasta Zychlin, na potudnie od granic Gminy przebiega droga krajowa nr 92
(prowadzaca na zachod do Kutna i Poznania, na wschéd do Lowicza i Warszawy).
Przez obszar Gminy przebiegaja dwie drogi wojewoddzkie: droga nr 573 relacji Zychlin —
Nowy Duninéw (droga krajowa nr 62), w Zychlinie laczy sie z droga wojewodzka nr 583,
droga nr 583 relacji BedIno (droga krajowa nr 92) — Zychlin — Sanniki (droga wojewodzka
nr 577).

10
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Krosniewice to miasto lezace w centralnej Polsce. Nalezy do
wojewodztwa tédzkiego, powiatu kutnowskiego. Jest siedzibg gminy
miejsko-wiejskiej Kro$niewice.
Liczba mieszkancow
Powierzchnia

Gestosc zaludnienia 1 088 os6b/km?2

Uzyskanie praw miejskich 1442-18701 od 1926

Kroéniewice to miasto w woj. todzkim, w powiecie kutnowskim, siedziba gminy miejsko-
wiejskiej Krosniewice. Wzmianki z lat 1387-1388 wymieniajg pierwszych wiascicieli wsi
Kros$niewice, ktora miata juz ko$cidl parafialny. Korzystne potozenie geograficzne osady,
lezacej na kraficach Leczyckiego, w poblizu Kujaw 1 Mazowsza, przyczynito si¢ do powstania
tutaj miasta. Mozna jednakze ustali¢, ze Kro$niewice mialy prawa miejskie przed 1442 rokiem.
Pod koniec XV wieku znajdowala si¢ tutaj komora celna. Pewne rozbudzenie gospodarcze
przyniost poczatek XIX stulecia, kiedy do Krosniewic zaczgli naptywaé rzemie$lnicy,
w tym takze obcokrajowcy. W pobliskim Bloniu powstata wowczas fabryka tabaki. Znacznie
ozywit si¢ obrot handlowy bydiem, kofmi i materiatami lokciowymi majacy miejsce gtowne
podczas 14 jarmarkow w roku. Rozwoj osady spowodowal podjecie decyzji o przywroceniu

Kro$niewicom praw miejskich. Stato si¢ to w 1926 roku.
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WIEK MIESZKANCOW POWIATU KUTNOWSKIEGO

Sredni wiek mieszkancow m
powiat kutnowski
Woj. tédzkie
Polska
Kobiety 44,4 lat Mezczyzni 40,2 lat
(sredni wiek) (sredni wiek)

Piramida wieku mieszkancow powiatu kutnowskiego, 2014

(Zrodto: GUS)

85+ 85+
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Bl Kobiety Ml Mezczyzni

' Rysunek 3

Zrodto: GUS 2015

Sredni wiek mieszkanca powiatu kutnowskiego wynosi 42,4 lat, co jest wartoscig

Wyzsza niz analogiczne dane dla wojewodztwa todzkiego — 41,9 lat oraz dla Polski — 40,5 lat.
Obrazuje to tendencj¢ wylaniajaca si¢ z rys. 3 (piramida wieku mieszkancow powiatu
kutnowskiego) dotyczaca zdecydowanej przewagi os6b w wieku produkcyjnych
i poprodukcyjnym w strukturze mieszkancow powiatu. W konteks$cie omawianej struktury
i rozwoju LSSE PK nalezy podkresli¢ znaczenie i koniecznos$¢ realizacji pozaszkolnych form

ksztatcenia ustawicznego dla lokalnego rynku pracy.
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BIOLOGICZNE GRUPY WIEKU W POWIECIE KUTNOWSKIM % +* 123
Ludnosé w wieku 0-14 lat 13,0%
Kobiety 12,1% Mezczyzni 13,9%
(w wieku 0-14 lat) (w wieku 0-14 lat)
Ludnos¢ w wieku 15-64 lat 70,1%
Kobiety 67,4% Mezczyzni 73,1%
(w wieku 15-64 lat) (w wieku 15-64 lat)
Ludnosé w wieku 65 lat i wigcej 16,9%
Kobiety 20,4% Mezczyzni 13,0%
(w wieku 65 lat i wigcej) (w wieku 65 lat i wigcej)

Rysunek 4

Zrodlo: GUS 2015

W strukturze ptci wystepuje nadwyzka mezczyzn nad kobietami w wieku od 0 do 14 lat.
W powiecie kutnowskim, w biologicznych grupach wiekowych od 0 do 14 lat me¢zczyZzni
przewazaja nad kobietami stosunkiem 13,9% do 12,1%. Podobnie w grupie wiekowej od 15
do 64 lat, mezczyzni przewazaja nad kobietami stosunkiem 70,1% do 67,4%. Srednia wieku

w powiecie kutnowskim kobiet wynosi 44,4 lat, a mezczyzn 40,2 lat.

PRZYROST NATURALNY W POWIECIE KUTNOWSKIM

Przyrost naturalny w roku 2013 [ -483 ]
Kobiety -184 Mezczyzni -299
(Przyrost naturalny) (Przyrost naturalny)
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci m
powiat kutnowski
Woj. todzkie
Polska
Miasto -4,7 Wies -5,0
(Przyrost naturalny na 1000 ludnosci) (Przyrost naturalny na 1000 ludnosci)

Rysunek 5
Zrodlo: GUS 2015

Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow w powiecie kutnowskim, podobnie
jak w wojewodztwie todzkim i w Polsce, wyraza si¢ warto$ciami ujemnymi. Mamy
do czynienia ze zjawiskiem depopulacji, natomiast skala nat¢zenia zjawiska jest w powiecie
kutnowskim najwieksza. Dla Polski wskaznik wynosi — 0,5, dla wojewodztwa todzkiego — 3,5,
a dla powiatu — 4,8. W liczbach bezwzglednych w powiecie wérdd kobiet wynidst — 184 osoby,

a wérdéd mezezyzn — 299, zamykajac si¢ og6lng liczba — 483 mieszkancow.

13
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Ogodlem Kobiety Mezczyzni

Przyrost naturalny w latach 1995-2013 w powiecie kutnowskim
(Zrédto: GUS)

2ys
Tys

otys

-T1ys

-2 tys

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

© Przyrost naturalny [l Urodzenia 0 Zgony Il Zgony niemowiat

Rysunek 6
Zrodlo: GUS 2015

Odnotowa¢ mozemy wyraznie negatywna tendencje, ktéra spowodowana jest migracja

| coraz mniejszg dzietno$cia w powiecie kutnowskim. Na kolejnym wykresie obrazujacym

przyrost naturalny w latach 1995-2013 mozna zaobserwowaé niezmienng tendencje w tym

aspekcie dla kolejnych lat.

Migracje na pobyt staty w latach 1995-2013 w powiecie kutnowskim

(Zr6dto: GUS)

. I l I
0tys S— - __!.-_l__._.__--

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O Saldo migragji - - Saldo migracji wewnetrznych Il Zameldowania w ruchu wewnetrznym I Wymeldowania w ruchu wewnetrznym - - Saldo migragji zagranicznych
M Zameldowania z zagranicy ™ Wymeldowania za granice

Rysunek 7
Zrodlo: GUS 2015

14



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

MIGRACIE LUDNOSCI

Zameldowania w ruchu wewnetrznym 1024
Kobiety 557 MezczyZzni 467

(zameldowania w ruchu wewnetrznym) (zameldowania w ruchu wewnetrznym)

Zameldowania z zagranicy o
Kobiety 3 MezczyZzni 4
(zameldowaniaz zagranicy) (zameldowaniaz zagranicy)
Wymeldowania w ruchu wewnetrznym 1262
Kobiety 692 MezczyZzni 570
(wymeldowania w ruchu wewnetrznym) (wymeldowania w ruchu wewnetrznym)
Wymeldowania za granice o«
Kobiety 25 MezczyZzni 23
(wymeldowania za granice) (wymeldowania za granice)
Saldo migracji
Kobiety -157 Mezczyzni -122
(saldo migracji) (saldo migracji)
Saldo migracji wewnetrznych
Kobiety -135 Mezczyzni 103
(saldo migracji wewnetrznych) (saldo migracji wewnetrznych)
Saldo migracji zagranicznych m
Kobiety -22 MezczyZzni 19
(saldo migracji zagranicznych) (saldo migracji zagranicznych)

Rysunek 8

Zrodto: GUS 2015

Bilans migracji w powiecie kutnowskim pokazany na wykresach jest ujemny. Ma na to
wplyw przewaga wymeldowan (ruch wewnetrzny + za granic¢) nad zameldowaniami (ruch
wewnetrzny + z zagranicy). W latach 1995-2013 wyraznie wida¢ ujemne saldo migracji.
Dla roku 2013 zamkneto si¢ ono liczbg — 279 mieszkancoéw, w tym — 157 kobiet oraz — 122
mezczyzn. Co istotne dominujacym aspektem dla wyniku jest migracja wewngtrzna, czyli

zmiana miejsca zamieszkania w obrebie Polski.

Aspekty demograficzne znajduja odzwierciedlenie w sferze gospodarczej. Dominujaca
forma gospodarki na terenie powiatu kutnowskiego jest rolnictwo (szczegdlnie na obszarze
gmin wiejskich). W strukturze gruntow dominuja uzytki rolne, ktore stanowia 85,66%
powierzchni powiatu. Nastepnymi w kolejnosci sg pozostale grunty i nieuzytki zajmujace
9,36% powierzchni, natomiast lasy i grunty lesne zajmujg niecate 5% powierzchni powiatu.
Wsréd uzytkow rolnych zdecydowang przewage wykazuja grunty orne — 89,89%.

Powiat kutnowski stwarza korzystne warunki do rozwoju przedsigbiorczosci. Zwigzane
sg one gltownie z atrakcyjng lokalizacjg komunikacyjng — zarowno drogows, jak i1 kolejowa.
Powiat znany jest z wielu duzych firm, ktore ze wzgledu na potozenie u zbiegu
transeuropejskich szlakow komunikacyjnych, chetnie tutaj inwestujg. Glownym osrodkiem
pracy w powiecie kutnowskim jest Miasto Kutno. Na terenie powiatu kutnowskiego na koniec
2014 roku dziatato 7 581 podmiotdéw gospodarczych, z czego 3,7% w sektorze publicznym, za$
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96,3% w sektorze prywatnym. Liczba podmiotow gospodarczych na obszarze powiatu

w badanym okresie zmniejszylta si¢, poniewaz 869 podmiotéw zakonczylo swoja dziatalnos¢

W sektorze prywatnym, natomiast 14 podmiotow gospodarczych przybyto w sektorze

publicznym.

PRACUJACY WEDLUG SEKTOROW EKONOMICZNYCH W POWIECIE KUTNOWSKIM

% & 123

Pracujgcy ogoétem

Kobiety
(ogotem)

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Kobiety
(sektor rolniczy)

Przemyst i budownictwo

Kobiety
(sektor przemystowy)

100,0% Mezczyzni
(ogotem)
29,1% Mezczyzni

(sektor rolniczy)

19,2% Mezczyzni
(sektor przemystowy)

Handel, naprawa pojazdéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja

Kobiety
(sektor ustugowy)

13,9% Mezczyzni
(sektor ustugowy)

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci

Kobiety
(sektor finansowy)

Pozostate

Kobiety
(pozostale)

W strukturze zatrudnienia w powiecie kutnowskim sa

2,7% Mezczyzni
(sektor finansowy)

35,1% Mezczyzni
(pozostate)

100,0%

100,0%

31,5%

40,1%

15,4%

0,8%

12,1%

Rysunek 9
Zrodlo: GUS 20

dwa dominujace sektory:

rolnictwo oraz przemyst i budownictwo — po 30,4 % zatrudnionych. Przy czym w zatrudnieniu

kobiet

dominuje

sektor rolniczy, w pozostatych sektor — 35,1%

dla mezczyzn — przemyst i budownictwo — 31,5%.

40 tys

30 1ys

Liczba pracujacych wedtug sektoréw ekonomicznych w powiecie kutnowskim w latach 2006 - 2013

(Zrédto: GUS)

201tys

10 tys

ogotu, natomiast

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

@ Ogélem o Sektorrolniczy = Sektor 4 Sektor v Sektor L]
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Strukture zatrudnienia w liczbach bezwzglednych obrazuje rys. 9. Ogoélny poziom

zatrudnienia w powiecie kutnowskim oscyluje na poziomie 30.000 oséb.

PRODUKCYINE GRUPY WIEKU

W wieku przedprodukcyjnym (<18 lat)

Kobiety
(w wieku przedprodukcyjnym)

W wieku produkcyjnym

Kobiety
(16-59 lat)

W wieku poprodukcyjnym

Kobiety
(59+ lat)

14,9%

56,8%

28,3%

%123

Mezczyini 17,1%
(w wieku przedprodukcyjnym)

Mezczyini 69,9%
(18-64 lata)

Mezczyini 13,0%
(64+ lata)

Rysunek 11
Zrodlo: GUS 2015

W wieku przedprodukcyjnym jest 16% ludnosci powiatu kutnowskiego i 63,1%

w wieku produkcyjnym, co stanowi 79,1% ludnosci populacji powiatu. To za$ rzutuje

na zmniejszajacy si¢ odsetek dzieci w szkotach. Jak mozna antycypowac, konsekwencja tej

tendencji bedzie zmniejszajaca si¢ liczba ucznidow przychodzacych do szkoél dziennych,

jak réwniez zmniejszajaca si¢ liczba dostepnych na rynku pracy pracownikow.
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Wedtug zaktualizowanych danych zaczerpnigtych z Regionalnej Izby Gospodarczej

w Kutnie, grup¢ przedsigbiorstw o strategicznym znaczeniu dla gospodarki powiatu w 2015 r.

stanowig:

Przedsiebiorstwo AMZ-KUTNO S.A.

s przedsiebiorstwo produkcyjno-ustugowe. Producent Zabudow Specjalnych
Pojazdow Uzytkowych.

I Kongskilde Polska Sp. z o.o.

* Produkcja i sprzedaz maszyn rolniczych.

SCHOMBURG Polska Sp. z o.0.

* branza Chemia budowlana

Polfarmex Kutno

* Branza farmaceutyczna

American System" Sp. z 0.0., Kutno

* Branza ustugowa,

Kutnowskie Zaktady Drobiarskie ,,EXDROB"” S.A.

* producent wyrobow drobiarskich

Pini Polonia Sp. z o.o.

= w zakresie uboju trzody chlewnej i rozbioru miesa wieprzowego

e firma ustugowa, hurtownia materiatow budowlanych.

Rysunek 12: Przedsi¢biorstwa startegiczne dla gospodarki Powiatu Kutnowskiego
7Zr6dlo: dane zaczerpniete z RIG

Na podstawie rozmowy przeprowadzonej z dyrektorem RIG Kutno mozna stwierdzic,
ze podane wyzej przedsigbiorstwa w liczbie osiem wyr6zniajg si¢ na kutnowskim rynku pracy

pod wzgledem ilosci 0s6b zatrudnianych i udziatu w tworzeniu lokalnego rynku pracy.

2. ANALIZA WYBRANYCH WSKAZNIKOW OSWIATOWYCH
POWIATU

2. 1. Cele analizy i metodologia

Celem analizy jest przeglad wybranych parametréw opisujacych system os$wiaty
zarzadzany przez Powiat Kutnowski i zdefiniowanie kluczowych dla niej obszaréw. Analiza
pozwoli oceni¢ stan edukacji, a nastgpnie przygotowac przez samorzad terytorialny Strategie

rozwoju oswiaty. Umozliwi to wskazanie mocnych i stabych stron obecnej sytuacji, a takze
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okreslenie, w jakim stopniu nalezy wprowadzi¢ zmiany, aby doprowadzi¢ do realizacji zadan
nalezacych do zakresu dziatan jednostek wyznaczajacych kierunki rozwoju dla lokalnych
oswiat. Powyzsza analiza wykorzystuje szereg tzw. wskaznikéw o$wiatowych,
czyli parametrow zobiektywizowanych, dajacych mozliwos¢ poroéwnania w szczego6lnosci
lokalnego stanu z innym, uznanym za wzorcowe, czy tez po prostu dominujgce. Dzigki temu
mozliwe bedzie takze porownanie réoznych podmiotéw, np. szkot, czy jednostek samorzadu

terytorialnego, a w konsekwencji — obszarow oswiatowych w jednym samorzadzie.
2. 2. Zakres analizy i wskazniki

Analiza daje mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze stanem o$wiaty na terenie powiatu
kutnowskiego z wykorzystaniem istniejacych oraz utworzonych wskaznikow oswiatowych.
Aby takie poznanie byto trafne, nalezy dokona¢ wyboru tych wskaznikow. Ze wzgledu na ich
duza liczbg, zasadne jest skoncentrowanie si¢ na tych, ktore opisuja najwazniejsze elementy
systemu o$wiatowego. W celu uchwycenia dynamiki zmian, analiza musi obejmowaé okres
kKilku lat. Analiza w Powiecie Kutnowskim obejmuje nastepujace lata szkolne: 2010/2011,
2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016. Dla potrzeb pelnej analizy
dokonano prognozy niektorych danych na lata szkolne: 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019.
Z grupy wskaznikow wybrane zostaty:

— kadry pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych w Powiecie Kutnowskim,

— zmiany subwencji w porownaniu do wykonania w poszczego6lnych latach,

— wydatki biezace w przeliczeniu na jednego ucznia w rdznych typach szkol publicznych
I dotacje w szkotach niepublicznych,

— wydatki biezace w przeliczeniu na jeden oddziat w roznych typach szkot publicznych,

— subwencja a wykonanie (dotacja) — szkoly niepubliczne i szkoty publiczne prowadzone
przez inng osob¢ prawng niz Powiat Kutnowski,

— subwencja a wykonanie budzetu — szkoty 1 placowki publiczne,

— etaty niepedagogiczne,

— dotacja do poszczegolnych jednostek niepublicznych a subwencja,

— Edukacyjna Warto$¢ Dodana (EWD),

— tendencje rozwojowe szkot na podstawie wynikow egzamindw maturalnych i zawodowych.
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2. 3. Analiza wybranych wskaznikow oswiatowych Powiatu Kutnowskiego

2. 3. 1. Wskazniki organizacyjne i finansowe

Sie¢ szkolna

Sie¢ szkot ponadgimnazjalnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych 1 placéwek
pozaszkolnych, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Kutnowski tworza:
1) I Liceum Ogodlnoksztalcgce im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie,

2) II Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kasprowicza w Kutnie,

3) Zespot Szkot Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie,

4) Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie,

5) Zespot Szkot Nr 3 im. Wi Grabskiego w Kutnie,

6) Zespot Szkot Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie,

7) Zespot Szkot w Zychlinie,

8) Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie,

9) Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 im. M. Konopnickiej,

10) Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 w Kutnie,

11) Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w Nowej Wi,

12) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie,

13) Mtodziezowy Dom Kultury w Kutnie,

14) Bursa Nr 1 w Kutnie.

Powiat Kutnowski jest organem dotujgcym dla nastepujacych szkot, placowek:
1) Katolickiego Liceum Ogolnoksztalcacego Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich

im. $w. St. Kostki w Kutnie,
2) I Liceum Ogolnoksztatcacego PUL im. 37 Leczyckiego Putku Piechoty w Kutnie,
3) Liceum Ogolnoksztatcacego dla Dorostych ZDZ w Warszawie CK w Kutnie,
4) Zasadniczej Szkoty Zawodowej ZDZ w Warszawie CK w Kutnie,
5) Policealnej Szkoty Zawodowej dla Dorostych ZDZ w Warszawie CK w Kutnie,
6) Liceum Ogolnoksztalcacego dla Dorostych ZDZ w Ptocku z siedziba w Kutnie,
7) Technikum Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich w Kutnie,
8) Osrodka Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego ,,Niezabudka” w Kutnie,
9) Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych ,,Edukator” w Kutnie,
10) Policealnej Szkoty Zawodowa dla Dorostych ,,Edukator” w Kutnie,
11) Prywatnej Policealnej Szkoty ,,Awangarda” w Kutnie.
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Historia jednostek, dla ktorych organem prowadzacym jest Powiat Kutnowski

I Liceum Ogoélnoksztalcace im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie

W 1907 roku z inicjatywy doktora Antoniego Troczewskiego otwarto pierwsza
w Kutnie polska szkote s$rednig. Jej dyrektorem zostal Stefan Chrupczatowski.
W 1929 roku otrzymala ona nazwg Panstwowe Gimnazjum Koedukacyjne
im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie. W okresie I i II wojny $wiatowej jej dziatalno$¢
zostala zawieszona, a sam budynek zostal zamieniony w szpital polowy. Na frontach
walczyto 1 poleglto wielu nauczycieli, absolwentow i1 uczniow. W 1984 roku podczas
VI Zjazdu Absolwentow zostat odstoniety pomnik po§wigcony ich pamigci.

W 1948 roku utworzono szkol¢ jedenastoletnia sktadajaca sie¢ z klas I-VII
oraz z czteroletniego liceum. Pietnastego grudnia 1965 roku siedziba ,,Dabrowszczaka”
zostala przeniesiona do nowego budynku wybudowanego w ramach akcji 1000 Szkot

na Tysiaclecie Panstwa Polskiego.

Il Liceum Ogolnoksztalcace im. J. Kasprowicza w Kutnie

W roku 1954 powstala Szkola Jedenastoletnia z siedzibg przy ulicy Staszica 6.
W roku 1957 szkota przyjeta imi¢ Jana Kasprowicza i ufundowano wowczas pierwszy jej
sztandar. W latach sze$¢dziesigtych Szkote Jedenastoletnig przeksztalcono w Szkote
Podstawowg Nr 2 oraz w Il Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kasprowicza w Kutnie. W roku
1964 przeniesiono Liceum do nowej siedziby potozonej przy ulicy Okrzei la. W zwiagzku
z reformg szkolnictwa w roku 2002 czteroletnie liceum zostato przeksztalcone w liceum
trzyletnie.

Od 2006 roku szkota nawigzata trwajaca do dnia dzisiejszego wspotprace z wieloma
osrodkami akademickimi takimi jak: Wydziat Prawa Uniwersytetu Lodzkiego, Wydziat
Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska Politechniki Eodzkiej, Wydziat Chemii
Uniwersytetu £.odzkiego, Wydziat Nauk Geograficznych Uniwersytetu £.6dzkiego. Od 1984
roku organizowane sa cyklicznie do dnia dzisiejszego tygodnie przedmiotowe, zas od 2010
roku — Konkurs Przyrodniczy dla gimnazjalistow, a takze Przeglad Talentéw ,,Harenda”.

W roku 2008 liceum otrzymato certyfikat jakosSci ,,Szkota Przedsiebiorczosci”. W roku
2010 przeprowadzona zostata przez Kuratorium Os$wiaty w Lodzi ewaluacja zewnetrzna.

W obszarze — ,,Ksztaltuje si¢ postawy uczniow” szkota spelnita wymagania na najwyzszym
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poziomie. Liceum otrzymata rowniez tytul Szkoty Dialogu przyznany przez Forum Dialogu
Miedzy Narodami.
W 2013 roku powotano do zycia Stowarzyszenia Absolwentow i1 Przyjaciot 11 Liceum

Ogodlnoksztatcacego.

Zespol Szkot Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie

Jest to najbardziej zréznicowana szkota Powiatu Kutnowskiego. Na przestrzeni wielu lat
zdecydowanie zmieniata si¢ struktura obecnego Zespotu Szkot. W latach 1946-1950 w jego
sktad wchodzity: Publiczna Szkota Doksztalcajaca Zawodowa w Kutnie, Publiczna Srednia
Szkota Zawodowa i1 Panstwowe Gimnazjum Gospodarcze w Kutnie. Pierwsza zmiana
organizacyjna miata miejsce na poczatku lat pigcdziesigtych. W konsekwencji powotane
zostaty do zycia: Zasadnicza Szkota Zawodowa, Zasadnicza Szkota Centralnego Urzedu
Szkolenia, Zasadnicza Szkota Metalowa Zawodowa (przy ul. Lelewela 7) i Panstwowa
Srednia Szkota Zawodowa. W latach 1954-1957 nastapilo kolejne przeksztatcenie, w efekcie
ktérego utworzono: Zasadnicza Szkote Metalowa Ministerstwa Kolei Kutno-Azory,
a nastepnie Zasadniczg Szkote Kolejowa. W latach 1957-1962 powstala Zasadnicza Szkota
Zawodowa, za§ od roku 1962 funkcjonowala ona wspdlnie z Technikum
Mechanicznym. Od 1968 roku siedziba szkoly miesci si¢ w budynku przy ulicy
Oporowskiej 7 w Kutnie. W roku 1992 powstat Zespot Szkol Nr 1, ktoremu nadano imig
Stanistawa Staszica. W ramach szkoly zaczg¢lo funkcjonowaé réwniez III Liceum
Ogolnoksztatcace. Obecnie w Zespole mtodziez ksztatci si¢ w trzech typach szkot:

1) Liceum Ogodlnoksztatcace — oddziaty z rozszerzonym programem nauczania

(matematyka — fizyka — geografia, jezyk polski — historia — wiedza o spoteczenstwie,

biologia — chemia — matematyka);

2) Technikum — ksztatci uczniow w zawodach: technik informatyk, technik elektronik,
technik pojazdéw samochodowych;
3) Zasadnicza Szkota Zawodowa ksztalci w zawodzie mechanik pojazdow

samochodowych.

Od 2012 r. w szkole organizowany jest ,,Dzien Nauki i Techniki” dla uczniow szkot
powiatu kutnowskiego. Ponadto uczniowie szkoly sga uczestnikami spotkan w ramach
»Akademii Ciekawej Chemii” Uniwersytetu L.odzkiego, wyktadow organizowanych przez
Wydziatl Filologii Uniwersytetu Lodzkiego oraz Wydziat Prawa Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Szkota uhonorowana zostata certyfikatem szkoly zaangazowanej

W proces wdrazania programow doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
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Zespol Szkot Zawodowych Nr 2 im. dr Antoniego Troczewskiego w Kutnie

Projekt budowy szkoty éredniej sigga drugiej potowy 1905 roku. Drugiego wrzesnia
1907 roku miata miejsce uroczysto$¢ otwarcia szkoty, w ktorej nauke rozpoczeto okoto stu
uczniow pod kierunkiem dyrektora Stefana Chrupczatowskiego. W 1908 roku powstata
Szkota Handlowa, za$ pi¢¢ lat pozniej siedmioklasowa Szkota Handlowa zmienita profil
na pigcioklasowa Szkote Kupiecka. W 1918 roku uchwatg Towarzystwa Krzewienia Wiedzy
Handlowej powotano gimnazjum humanistyczne, co stalo si¢ momentem przetlomowym
w dziejach pierwszej szkoty S$redniej w Kutnie. Gimnazjum wykorzystato dorobek
poprzedniej szkoty, zlikwidowano przedmioty handlowe. Nauka w o$mioklasowym
gimnazjum konczyla si¢ maturg. Gimnazjum zostato upanstwowione w 1920 r. i nadano
mu imi¢ Gen. J. H. Dabrowskiego. Do 1939 roku byta to jedyna szkota w powiecie
uprawniona do wydawania $wiadectw dojrzatosci. Pierwszego wrzes$nia 1939 roku budynek
szkoly zostal przystosowany dla potrzeb szpitala wojskowego.

Po 1I  wojnie $wiatowej w  budynku szkoly dziatalo  Gimnazjum
im. Gen. J. H. Dabrowskiego, za$ w 1948 roku utworzono jedenastoletnig szkote sktadajaca
si¢ z klas I-VII oraz czteroletniego liceum. W 1959 roku zostata otwarta Zasadnicza Szkota
Zawodowa, dwa lata pozniej — Zasadnicza Szkota Odziezowa i1 Zasadnicza Szkota
Handlowa. W tym samym czasie powstalo Technikum Ekonomiczne. Od 1965 roku
w wyniku potaczenia Zasadniczej Szkoty Zawodowej 1 Zasadniczej Szkoty Odziezowej
w Zasadniczg Szkote Zawodowa Nr 2 prowadzone sg nastgpujace Kierunki Ksztalcenia:
gospodarstwo domowe i zbiorowe, krawieczyzna damska i lekka, prowadzenie praktycznej
nauki zawodu w oparciu o0 szkolne warsztaty. W1973 roku potaczono szkoty zawodowe
W jeden zbiorczy zaktad szkolny pod nazwa Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 w Kutnie.
W 1977 roku przeksztatlcono Technikum Zawodowe dla Pracujacych wchodzace w sktad
Zespotu Szkot Zawodowych Nr2 w Kutnie na Technikum Zawodowe dla Pracujacych
Zaoczne. Szkota zaczeta ksztalci¢ w nastgpujacych specjalnosciach: elektronika 1 obrobka
skrawaniem na podbudowie programowej Zasadniczej Szkoty Zawodowej. W 1981 roku
zostalo otwarte Liceum Zawodowe. Od roku szkolnego 1981/82 rozpoczeta ona ksztalcenie
w zawodzie rolnik, specjalno$¢ — wiejskie gospodarstwo domowe na podbudowie
programowe]j szkoty podstawowej. W 1982 roku zlikwidowano Zasadniczag Szkole
Budowlang dla Pracujacych Kutnowskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego w Kutnie
I przekazano jej majatek Zasadniczej Szkole Zawodowej w Zespole Szkot Zawodowych
Nr2 w Kutnie. W 1991 roku utworzono Technikum Zawodowe o specjalnosciach:

przetworstwo mleka, budownictwo ogdlne. Rok pdzniej powstatlo Technikum Zawodowe
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0 specjalnosci technik hotelarstwa. Pierwszego czerwca 1995 roku Zespotowi Szkot
Zawodowych Nr 2 nadano imi¢ 1 Sztandar ,,doktora Antoniego Troczewskiego”.
Od pierwszego stycznia 1999 roku Zespot Szkot Zawodowych stat si¢ jednostka
organizacyjng Powiatu Kutnowskiego. W roku 2000 zatozono publiczng szkote $rednia
zawodowg 0  nazwie Liceum Techniczne w  Zespole  Szkoét  Zawodowych
Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie o profilu ustugowo-gospodarczym. Rok podzniej
powstata publiczna szkota $rednia zawodowa o nazwie Technikum Zawodowe w Zespole
Szkét Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie w zawodach: technik
technologii zywienia, technik handlowiec na podbudowie zasadniczej szkoly zawodowe;.
W 2002 roku przeksztalcono Technikum Zawodowe z pigcioletniego technikum
na podbudowie programowej o$mioletniej szkoty podstawowej o strukturze organizacyjnej
klas I-V w czteroletnie technikum na podbudowie programowej gimnazjum o strukturze
organizacyjnej klas I-1V. Przeksztatcono roéwniez Zasadniczg Szkot¢ Zawodowa z trzyletniej
szkoly zasadniczej na podbudowie programowej o$mioletniej szkoly podstawowej
o strukturze organizacyjnej klas I-IIl w zasadnicza szkol¢ zawodowa na podbudowie
programowej gimnazjum o okresie nauczania nie krotszym niz dwa lata i nie dtuzszym
niz trzy lata. W tym samym czasie zalozono publiczng szkole ponadgimnazjalng
dla mtodziezy o nazwie Liceum Profilowane. W 2004 roku przeksztalcono Technikum
Zawodowe z trzyletniego technikum na podbudowie programowej szkoly zasadnicze
W trzyletnie technikum uzupetniajace na podbudowie programowej zasadniczej szkoty
zawodowej. W roku 2006 przeprowadzono rekrutacje narok szkolny 2007/2008
W nastepujacych zawodach: technik hotelarstwa, technik technologii Zywnosci, technik
zywienia i gospodarstwa domowego, kelner, kucharz oraz w zasadniczej szkole zawodowej
w zawodzie kucharz matej gastronomii. W roku 2015 Zarzad Powiatu w Kutnie podjat
decyzje o zlikwidowaniu nastgpujacych szkét wchodzacych w sklad Zespolu Szkot
Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego: Il Liceum Profilowane w Kutnie, Technikum

Uzupetiajgce Nr 2 w Kutnie.
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Zespol Szkot Nr 3 im. WL Grabskiego w Kutnie

Zespot Szkot Nr 3 im. Wiadystawa Grabskiego w Kutnie jest jedyna szkota ekonomiczng
w regionie z tradycjami siegajacymi 1932 roku, Kiedy zostata zalozona przez Centralny
Zwigzek Detalicznego Kupiectwa Chrzescijanskiego jako druga na terenie Kutna szkota
srednia — Prywatna Koedukacyjna Szkota Handlowa, ktorej dyrektorem byt Henryk Miksa.
Nie miata jeszcze wlasnej siedziby, wigc miodziez uczyta si¢ w prywatnych domach —
najpierw braci Wyganowskich przy ul. Bema 3, a od 1933 r. do 1939 r. w domu pana
Zdziubanego przy ul. Lelewela 8.

W lutym 1945 roku nauka zostala wznowiona w ostatniej przedwojennej siedzibie
tj. w gmachu przy ulicy Lelewela 8, a szkota nosita nazwe Panstwowe Koedukacyjne
Gimnazjum Kupieckie. Juz w roku szkolnym 1945/1946 szkota poszerzyta oferte
edukacyjng i dwukrotnie zmienita nazwe. Najpierw na Panstwowe Koedukacyjne
Gimnazjum Handlowe i Liceum Administracyjne oraz otrzymata sztandar, a w 1948/49
na Panstwowe Liceum Administracyjno-Handlowe | stopnia i Liceum Administracyjne
Il stopnia.

W roku szkolnym 1951/52 szkota stata si¢ placowka resortowa Ministerstwa Handlu
Wewngtrznego i otrzymata nowa nazwe Technikum Handlowe MHW. W dwa lata pdzniej
zostala ona przekazana Centrali Rolniczych Spotdzielni "Samopomoc Chtopska"
w Warszawie, co wigzalo si¢ z ponowng zmiang nazwy w 1961 r. na Zespot Szkot
Zawodowych CRS "SCh" w Kutnie 1 powotanie do zycia wydziatu zaocznego.

W 1967 roku podjeta zostata budowa nowego gmachu szkoty i w 1971 szkota zaczeta
funkcjonowa¢ w nowym obiekcie szkolnym przy ulicy Kosciuszki 24. W 1990 r. szkota
zmienita swoja nazwe na Zespot Szkot Nr 3, przestajac by¢ jednoczesnie szkotg spotdzielcza
i — jak wigkszo$¢ szkot ponadpodstawowych w naszym miesScie — stata si¢ szkota
Ministerstwa Edukacji ~ Narodowej. Poszerzono jednoczesnie oferte  edukacyjng
0 specjalnosci w Liceum Ekonomicznym.

W 1998 r. zostato utworzone 5-letnie Liceum Ekonomiczno-Handlowe oraz Policealne
Studium Ekonomiczne, a pézniej w 1999 r. — Liceum Techniczne. W roku 2008, w ramach
Technikum Nr 3, szkota uzyskala zgod¢ na otwarcie nowego kierunku ksztalcenia
w zawodzie technik informatyk. W latach nastgpnych powstaly kolejne zawody: technik
obstugi turystycznej (2009), technik organizacji reklamy (2010), technik logistyk (2011).
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Zespol Szkot Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie

Otwarcie Zasadniczej Szkoty Zawodowej dla Pracujacych PKP Oddziatu Trakcji w Kutnie
miato miejsce 26 czerwca 1970 roku. Natomiast w 1973 utworzono Technikum Zawodowe
dla Pracujacych PKP Oddzial Trakcji w Kutnie. W 1976 roku doszio do zmiany nazwy
na Technikum Zawodowe i Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Pracujacych
PKP Lokomotywowni w Kutnie- Azorach. Kolejna zmiana nazwy nastapita w 1979 roku na
Zespot Szkot Zawodowych PKP Lokomotywowni Ministerstwa Komunikacji w Kutnie-
Azorach, a w jej sktadzie dziataly: Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Pracujacych PKP
Lokomotywowni w Kutnie-Azorach oraz Technikum Zawodowe dla Pracujacych PKP
Lokomotywowni w Kutnie-Azorach.

W 1980 roku szkole nadano imi¢ Zygmunta Balickiego i tym samym powstal Zespot
Szkot Zawodowych PKP Ministerstwa Komunikacji im. Zygmunta Balickiego w Kutnie-
Azorach. Nastepna zmiana nazwy szkoly miata miejsce w 1984 roku na Zespot Szkot
Zawodowych Polskich Kolei Panstwowych im. Zygmunta Balickiego w Kutnie-Azorach.
Od 1989 roku dziata $rednie Studium Zawodowe dla Pracujacych PKP Lokomotywowni
Ministerstwie Komunikacji w Kutnie-Azorach.

W 1995 roku rozpoczat si¢ remont starej czgsci szkoty. W 1995 roku szkole ukonczyli
absolwenci kierunku technik mechanik eksploatacja i naprawa taboru kolejowego; w 1996
roku — technik transportu — ruch i przewozy kolejowe, za§ rok pdzniej — technik elektryk
0 specjalnosci trakcja elektryczna.

W 1995 roku uruchomione zostajg nowe kierunki: technik elektryk, technik mechanik
— urzadzenia i instalacje gazownicze. Od 1999 roku szkota podlega pod Powiat Kutnowski.
W 1999 roku powstat nowy kierunek ksztatcenia — technik budownictwa — drogi i mosty
kotowe. Od 2001 roku Zasadnicza Szkota Zawodowa rozpoczeta dziatalnos¢ pod
patronatem Ochotniczego Hufca Pracy. W tym samym roku powstato Technikum
Zawodowe na podbudowie Zasadniczej Szkoty Zawodowej. W 2002 roku szkota zmienila
nazwe¢ na Zespot Szkot Nr 4 im. Zygmunta Balickiego w Kutnie-Azorach.

W latach 2008-2009 odbyty si¢ I 1 II Konferencja Zawodowa w Kutnie-Azorach.
W 2011 roku szkota udziat zdobyta certyfikat Szkota Nowych Technologii. W 2012 roku
odbyly sie zajecia z Robotyki oraz z ECDL w ramach projektu ,,Nowoczesne kierunki
ksztalcenia szansa na atrakcyjne zawody dla uczniow szkot prowadzacych ksztalcenie

zawodowe w powiecie kutnowskim”.
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Zesp6l Szkot w Zychlinie

W 1945 roku powstata Publiczna Srednia Szkota Zawodowa, ktora zostata przejeta
przez Ministerstwo Przemystu 1 Handlu i1 otrzymata nazwe¢ Szkota Przemystowa Fabryki
Maszyn Elektrycznych w Zychlinie. W 1948 roku uruchomiono Liceum Przemystu
Elektrotechnicznego. Rok pdzniej utworzono Zespot Szkét w Zychlinie, w sktad ktorego
weszty: Liceum Przemystu Elektrotechnicznego i Szkota Przemyslowa Fabryki Maszyn
Elektrycznych. W 1950 roku miat miejsce pierwszy egzamin dojrzatosci i tytut technika
elektryka otrzymato wowczas 28 uczniow. W roku szkolnym 1950/1951 utworzono
dwuletnig Zasadniczg Szkote Zawodowa i czteroletnie Technikum Budowy Maszyn
Elektrycznych. Uruchomiono wéwczas wydziat dla pracujacych. W 1951 roku Zasadnicza
Szkota Zawodowa zmienila nazwe na Zasadnicza Szkola Elektryczna. W 1961 roku
Technikum Elektrotechniczne otrzymato imi¢ Mieczystawa Pozaryskiego, zas§ Zasadnicza
Szkota Zawodowa — Ludwika Warynskiego.

W 1971 roku utworzono Liceum Zawodowe w Zychlinie. W roku 2002 rozpoczely
dziatalno$¢ szkoly ponadgimnazjalne: Liceum Ogolnoksztatcace, Liceum Profilowane,
Technikum Elektroniczne 1 Zasadnicza Szkota Zawodowa. Zesp6l wrocit do swojej
poczatkowej nazwy — Zespot Szkot w Zychlinie. W 2004 roku utworzono Uzupehiajace
Liceum Ogo6lnoksztatcace i Technikum Uzupelniajace na podbudowie zasadniczej szkoty

zawodowej. Rok pozniej zalozono Szkole Policealng Nr 1 w Zychlinie.

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie jest jedyng publiczng placéwka ksztalcenia
dorostych w Powiecie Kutnowskim powstata w 2001 roku. Tradycje ksztatcenia dorostych
zostaty przejete po Szkotach dla Dorostych Zaocznych w Kutnie oraz funkcjonujacych
wczesniej szkotach korespondencyjnych, zaocznych 1 wieczorowych.

Do roku 2006 Centrum funkcjonowato w budynkach innych szkot (w ZS Nr 4 Kutno —
Azory oraz w budynku Il LO im. J. Kasprowicza w Kutnie). Od roku 2006 jego siedziba
miesci si¢ w budynku przy ul. Staszica 27. Obiekt dostosowany jest do potrzeb 0soéb
niepetnosprawnych. Centrum oferuje mozliwos¢ ksztalcenia w dwoch systemach: zaocznym
i stacjonarnym. Stuchacze uczg si¢ w siedzibie CKU oraz w filii CKU w Krosniewicach,
atakze w Zychlinie. Z naszych ushig edukacyjnych korzystajg stuchacze powiatu

kutnowskiego, mieszkancy z terenu wojewodztwa tédzkiego, a takze z innych wojewddztw.
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Wynika to z oferty edukacyjnej szkot: liceum ogolnoksztatcacego dla dorostych, szkoty
policealnej dla dorostych, a takze pozaszkolnych — kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.
Od roku 2007 Centrum sukcesywnie poszerzato swoja oferte edukacyjng o nowe
zawody takie jak: technik spedytor, technik logistyk, technik elektryk, opiekun w domu
pomocy spotecznej, technik eksploatacji portow i terminali, technik transportu drogowego,

opiekun medyczny, technik pojazdéw samochodowych, technik drég i mostow kolejowych.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 im. M. Konopnickiej

W 1990 roku powotano pierwszg klase dla dzieci niestyszgcych w Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 1 w Kutnie przy ulicy Przemystowej 6. W tym samym roku powstat
Spoteczny Komitet Powolania Szkoly dla Dzieci Niedostyszacych przy Poradni
Wychowawczo-Zawodowe] w Kutnie oraz Szkote Podstawowa Nr 13 dla Dzieci
Niedostyszacych w Kutnie z siedziba w budynku przy ulicy Staszica 8 (obecnie
Mtodziezowy Dom Kultury). W 1991 roku szkota zmienita siedzibg i zostala przeniesiona
do budynku przy ulicy Kosciuszki 24 (Szkota Podstawowa wraz z Internatem). W 1992 roku
powotano do zycia autonomiczng placowke — Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
Nr 2 dla Niedostyszacych w Kutnie, za§ w 1994 roku nazwa placowki zostala zmieniona
na Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 w Kutnie. W 1999 roku Starostwo
Powiatowe zalozylo Gimnazjum Specjalnego Nr 5 dla Stabo Styszacych w Kutnie
| Zasadniczg Szkot¢ Zawodowa Specjalng Nr 7 dla Stabo Styszacych (kierunki ksztalcenia:
kucharz, fryzjer). W 2009 roku utworzono przy placowce Wczesne Wspomaganie Rozwoju

Dziecka.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 w Kutnie

W 1990 roku powotano pierwszg klase dla dzieci niestyszacych w Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 1 w Kutnie przy ul. Przemystowej 6. W tym samym roku utworzono
Spoteczny Komitet Powolania Szkoly dla Dzieci Niedostyszacych przy Poradni
Wychowawczo-Zawodowej w Kutnie. W tym samym czasie utworzono Szkot¢ Podstawowa
nr 13 dla Dzieci Niedostyszacych w Kutnie z siedzibg w budynku przy ul. Staszica 8,
(obecnie Mtodziezowy Dom Kultury). W 1992 roku powotano do zycia autonomiczng
placowke: Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Niedostyszacych w Kutnie.
W 1994 roku placowka zmienita nazwe na Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
Nr2w Kutnie. W 1999 roku decyzja Starostwa Powiatowego, utworzono Gimnazjum
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Specjalne Nr 5 dla Stabo Styszacych w Kutnie. W 2009 roku zatozono Zasadniczg Szkote
Zawodowa Specjalng Nr 7 dla Stabo Styszacych w Kutnie (kierunki ksztatcenia: kucharz,
fryzjer). W 2009 roku utworzono przy placowce Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka

(dla dzieci od momentu wykrycia niepelnosprawnos$ci do czasu podjecia nauki w szkole).

Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii w Zychlinie

Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii jest placowka catodobowa i1 catoroczng.
W jego strukturze znajduje si¢ Szkota Podstawowa Specjalna i Gimnazjum Specjalne
oraz grupy wychowawcze. Funkcjonowanie placowki regulujg przepisy Ministerstwa
Edukacji Narodowej, a z uwagi na réoznorodne zaburzenia uczniéw, wychowankow i sposob
ich kierowania do placowki, udzielanie im wielokierunkowej pomocy specjalistycznej,
funkcjonowanie Os$rodka opiera si¢ roéwniez na przepisach Ministerstwa Sprawiedliwosci,
oraz na przepisach Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwa Zdrowia.
W roku 2001 Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy dla dzieci i milodziezy
uposledzonej umystowo w stopniu umiarkowanym i glebokim w Nowej Wsi zostat
przeksztatlcony w Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy dla dzieci i mtodziezy
z zaburzeniami emocji. W roku 2006 placowka, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej, zmienita nazwe na Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii.

Od wrzesnia 2014 r. placowka stale wspotpracuje z Monar Lodz. W tym czasie
placowka rozpoczela rowniez pracg terapeutyczng z miodzieza w oparciu o Szeroko
rozumiang spotecznos¢ korekcyjna. Zgodnie z projektowanymi przez MEN zmianami
dotyczacymi placowek socjoterapeutycznych, wprowadzono specjalistyczny model pracy
z mlodziezag zagrozong niedostosowaniem spolecznym polegajacy migdzy innymi
nawolnym wyborze placowki przez wychowanka, tutoringu, superwizji, wspotpracy
z placowkami specjalistycznymi ~ w konteks$cie udzielania wielokierunkowej pomocy
wychowankowi. Od 1 wrzesnia 2015 roku Mtodziezowy Os$rodek Socjoterapii zmienit

swojg siedzibe i zostat przeniesiony do budynku przy ul. Dobrzelinskiej 6 w Zychlinie.
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie

Placowka powstata w 1967 roku Kutnie jako Poradnia Wychowawczo-Zawodowa.
Pierwszego wrzesnia 1993 roku zostata ona przeksztalcona w Poradni¢ Psychologiczno-
Pedagogiczng i pod takg nazwa funkcjonuje do dnia dzisiejszego.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna jest placowka publiczng o$wiatowa

I obejmuje swoim zasiggiem Miasto Kutno oraz Powiat Kutnowski, tzn. nast¢pujgce gminy:
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Kutno, Bedlno, Dgbrowice, Krosniewice, Krzyzanow, Lanigta, Oporow, Ostrowy, Strzelce,
Zychlin (miasto i gmina), atakze Powiat Leczycki w zakresie diagnozy i orzecznictwa
dzieci niewidomych, stabo widzacych, niestyszacych i stabo styszacych (wyznaczona
Decyzja Lodzkiego Kuratora Oswiaty).

Celem dziatania Poradni jest zdiagnozowanie i okreslenie indywidualnych potrzeb
klienta, jakim jest dziecko od urodzenia az do ukonczenia nauki szkolnej. Poradnia
swiadczy pomoc uczniom i jego szeroko pojetemu Srodowisku, jakim sa  rodzice,
nauczyciele.

W swojej statutowej dziatalnos$ci Poradnia zajmuje si¢ gléwnie diagnoza trudnosci
szkolnych 1 wychowawczych, orzecznictwem, terapig, doradztwem zawodowym

I profilaktyka oraz prowadzi Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka.

Mlodziezowy Dom Kultury w Kutnie

Mtodziezowy Dom Kultury w Kutnie istnieje od 57 lat. Jest powiatowa placowka
wychowania pozaszkolnego w systemie edukacji narodowej prowadzong przez Powiat
Kutnowski. Jego zadaniem jest organizowanie dla dzieci i mtodziezy ré6znorodnych zajec,
ktore daja uczestnikom mozliwos¢ ksztattowania i rozwijania swoich uzdolnien, zamitowan
1 zainteresowan.

Dziatalno$¢ MDK skupia si¢ w nast¢pujacych obszarach:

1. Artystyczny, sekcje: zespoty muzyczne, zespoty wokalne, chory, techniki taneczne,
rytmika z umuzykalnieniem, artystyczna akademia dziecieca ,.,eMDeKus$”, teatrzyk
»Skrzat”, technik malarskich ,,Galeria”, origami, warsztaty artystyczne dla szkot powiatu
kutnowskiego.

2. Nauki, techniki i sportu, sekcje: modelarstwa lotniczego i kosmicznego,
informatyczno-komputerowa, e-learningu, studio nagran i realizacja dzwigku, judo, kick-

boxing.

Bursa Nr 1 w Kutnie

Bursa Nr 1 w Kutnie funkcjonuje od pierwszego wrzesnia 2005 roku w oparciu o Statut
Bursy Nr 1 w Kutnie. Mieszka w niej mlodziez kutnowskich szkét $rednich, dla ktérych
organem prowadzacym jest Powiat Kutnowski. Wychowankowie majg zapewniong
catodobowa opieke wychowawcow, ktérzy wspomagani sg przez psychologa, pracownikow

niepedagogicznych oraz kamery CCTV umieszczone wewnatrz i wokot bursy.
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Szkoly publiczne, o$rodki szkolno-wychowawcze, publiczne szkoly

dla dorostych, placéwki pozaszkolne, szkoly niepubliczne

Analizujac liczbg ucznidéw w szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w latach
szkolnych 2010/2011 do 2015/2016, nastgpit spadek liczby uczniow i oddziatlow (patrz tab.
1). Zwiazane jest to z nizem demograficznym, ktory dotyka rowniez Powiat Kutnowski.
Patrzac na wczesniejsze wykresy dotyczace migracji ludnosci, Powiat Kutnowski
wtym  obszarze ma rowniez ujemne saldo, co skutkuje spadkiem liczby mtodziezy
w szkotach. Poréwnujac rok szkolny 2010/2011 z rokiem szkolnym 2015/2016, nastapit
spadek liczby uczniéw z 3424 do 2473 ucznidow, jednoczesnie dostrzegamy spadek ilo$ci
oddziatéw ze 132 do 101. Nalezy podkresli¢, ze w ostatnim roku szkolnym maksymalna
liczba uczniow w klasach pierwszych zostata okreslona na 27 oséb.

Najwiekszy spadek liczby uczniéw odnotowano w latach szkolnych 2010/2011
do 2015/16 w nastgpujacych szkotach: Zespot Szkot nr 2 im. dr A. Troczewskiego
w Kutnie z liczby 525 w roku szkolnym 2010/2011 do 295 w roku szkolnym 2015/2016.
Spadek procentowy liczby uczniow w badanym okresie wynidst 43%, czyli 230 osob.
W Il Liceum Ogolnoksztalcacym im. J. Kasprowicza w Kutnie miat wzrost uczniow w roku
szkolnym 2012/2013 do 401, a od roku 2013/2014 do 2015/2016 nastepuje spadek liczby
uczniow do 269 w roku 2015/2016, co stanowi 32%, czyli 132 osoby. Zespot Szkot
Nr 1im. Staszica w Kutnie odnotowat spadek liczby uczniow z 909 w roku szkolnym
2010/2011 do liczby 686 w roku szkolnym 2015/2016, co stanowi 23%, czyli 223 osoby.
Nalezy podkresli¢, ze byto to zwigzane z decyzjami w kwestii ograniczenia tworzenia klas
pierwszych licealnych od roku szkolnego 2012/2013. Zesp6t Szkot w Zychlinie odnotowat
najwickszy spadek liczby ucznidw z liczby 347 w roku szkolnym 2010/2011 do 133
wroku szkolnym  2015/2016, co stanowi 62%, czyli 214 oséb. W I Liceum
Ogolnoksztatcace im. gen. J.H. Dabrowskiego w Kutnie odnotowano spadek liczby
uczniow z 446 w roku szkolnym 2010/2011 do liczby 345 w roku szkolnym 2015/2016,
co stanowi 22%, czyli 101 osob. Zespot Szkot Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach
odnotowat spadek liczby uczniow z 303 w roku szkolnym 2010/2011 do liczby 216 w roku
szkolnym 2015/2016, co stanowi 28%, czyli 87 osob. Natomiast Zespot Szkot
Nr 3 im. Wt. Grabskiego w Kutnie odnotowal spadek liczby uczniéw z 531w roku
szkolnym 2010/2011 do liczby 529 w roku szkolnym 2015/2016, co stanowi 1% , czyli

2 osoby i jest wynikiem utrzymania liczby oddziatow i struktury placowki.
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Liczebno$¢ uczniow w szkolach ponadgimnazjalnych oraz liczba oddzialéw od roku

szkolnego 2010/2011 do roku 2015/2016

Szkola Typ szkoly Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniéow oddzialéw uczniéow oddzialow uezniéw oddzialéw uczniéow oddzialéw uczniéw oddzialéw uczniéw oddzialéw

| Liceum Ogolnoksztatcace liceum 446 15 410 14 401 13 355 12 353 12 345 12
im. Gen. J. H. Dgbrowskiego ogolnoksztalcgee
w Kutnie

razem 446 15 410 14 401 13 355 12 353 12 345 12
11 Liceum Ogolnoksztalcace liceum 336 14 304 12 296 11 299 11 278 11 269 11
im. Jana Kasprowicza w Kutnie ogélnoksztatcace

razem 336 14 304 12 296 11 299 11 278 11 269 11
Zespot Szkol Nr 1 liceum 440 14 435 14 369 12 319 10 289 9 2711 9
im. St. Staszica ogolnoksztatcace
w Kutnie

liceum 92 3 92 3 61 2 29 1 0 0 0 0

profilowane

technikum 214 8 201 8 237 9 276 10 297 1 323 12

zasadnicza 163 6 170 6 168 6 141 5 114 4 92 3

szkota

zawodowa

Razem 909 31 898 31 835 29 765 26 700 24 686 24
Zespot Szkot Zawodowych Nr2 | technikum 471 21 443 20 380 19 319 16 274 15 234 14
im. dr A. Troczewskiego w Kutnie

zasadnicza 54 2 52 2 59 2 58 2 71 3 61 3

szkota

zawodowa

Razem 525 23 495 22 439 21 377 18 345 18 295 17
Zespot Szk6t Nr 3 liceum 98 4 74 3 44 2 26 1 0 0 0 0
im. W1. Grabskiego w Kutnie profilowane

technikum 433 17 474 19 547 21 546 21 547 21 529 21

Razem 531 21 548 22 591 23 572 22 547 21 529 21
Zespot Szkot Nr 4 technikum 141 6 148 6 161 7 138 6 128 6 103 5
im.. Z. Balickiego w Kutnie—
Azorach A

zasadnicza 162 6 143 6 144 6 127 6 105 5 113 5

szkota

zawodowa

Razem 303 12 291 12 305 13 265 12 233 11 216 10
Zespot Szkot liceum 141 6 145 6 146 6 152 6 122 5 81 4
w Zychlinie ogblnoksztatcace

liceum 69 3 48 2 20 1 0 0 0 0 0 0

profilowane

technikum 75 4 75 4 47 3 29 2 38 2 52 2

zasadnicza 62 3 40 2 46 2 26 1 22 1 0 0

szkota

zawodowa

Razem 347 16 308 14 259 12 207 9 182 8 133 6
OGOLEM 3424 132 3254 127 3126 122 2840 110 2638 105 2473 101
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Ogolna liczba uczniow w latach 2010-2016 ulegta zmniejszeniu z 3424 w roku

szkolnym 2010/2011 i 132 do 2473 w roku szkolnym 2015/2016 i 101 oddziatow.

Liczba uczniéw i klas w I Liceum Ogolnoksztalcagcym
im. Gen. J.H. Dabrowskiego w Kutnie

500 1446
450 410—401

B | Liceum
Ogolnoksztatcace -
liczba ucznidow

Analiza poréwnawcza liczby uczniéw I LO im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie,
wykazata, ze nastapit spadek liczby uczniow z 446 w roku szkolnym 2010/2011 do liczby
345 w roku szkolnym 2015/2016. Liczba oddzialow zmniejszyta si¢ z 15 do 12. Ogodtem
liczba ucznidw zmniejszyta si¢ o 101. Nalezy nadmieni¢, ze szkota jest liderem lokalnego
rynku edukacyjnego, regularnie notowana w rankingach, zapewnia bardzo wysoki poziom
wyksztalcenia swoim absolwentom 1 szerokie mozliwosci kontynuowania nauki

na uczelniach wyzszych.
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Liczba uczniow i klas w II Liceum Ogoélnoksztalcacym
im. J. Kasprowicza w Kutnie

mII Liceum
Ogolnoksztalcace -
liczba uczniéw

]I Liceum
Ogolnoksztalcace -
liczba klas

Analizujac stany liczebne uczniow i1 oddzialow w II LO im. J. Kasprowicza
w Kutnie, nalezy stwierdzi¢, ze liczba ucznidéw zmniejszyta si¢ z 336 w roku szkolnym
2010/2011 do 269 w roku szkolnym 2015/2016, tj. 0o 67 uczniéw. Liczba oddzialow spadia
z 14 w roku szkolnym 2010/2011 do 11 w roku szkolnym 2015/2016.

Liczba uczniow i klas w Zespole Szkol Nr 1
im. St. Staszica w Kutnie
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Ogolna liczba uczniow w Zespole Szkot Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie spadta z 909
w roku szkolnym 2010/2011 do 686 w roku szkolnym 2015/2016, tj. o 223 uczniow. Liczba
oddziatow zmniejszyta si¢ z 31 w roku szkolnym 2010/2011 do 24 w roku szkolnym
2015/2016. Szkota od kilku lat osigga jedne z najlepszych wynikow w wojewodztwie
i W Polsce, zajmuje wysokie lokaty w rankingach ogoélnopolskich, zapewnia wysoki poziom

nauki i daje mozliwos$¢ jej kontynuacji w uczelniach wyzszych w Polsce i zagranica.
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Liczba uczniow i klas w Zespole Szkol Zawodowych Nr
2
im. dr A. Troczewskiego w Kutnie
600 525 495
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Liczba ucznidow w Zespole Szkol Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego
w Kutnie spadta z 525 w roku szkolnym 2010/2011 do 295 w roku szkolnym 2015/2016,
tj. 0 230 uczniow. Ogolna liczba oddziatlow zmniejszyta si¢ z 23 w roku szkolnym 2010/2011
do 17 w roku szkolnym 2015/2016.

Liczba uczniow i klas w Zespole Szkot Nr 3
im. WL Grabskiego w Kutnie
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Ogolna liczba uczniow w Zespole Szkot Nr 3 im. Wi Grabskiego w Kutnie wskazuje
na stabilng pozycje szkoly, poniewaz odnotowane zostaly minimalne zmiany w omawianym
okresie, pomigdzy 531 w roku szkolnym 2010/2011, a 529 w roku szkolnym 2015/2016.
Nalezy podkresli¢, ze w roku szkolnym 2012/2013 liczba uczniow i1 oddziatow osiagneta
absolutne maksimum - adekwatnie 591 wuczniow 1 23 oddzialy. Liczba oddziatow
takze utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie i zmalata tylko o dwa z putapu 23 do 21. Co bylo

zwigzane z likwidacja Liceum Profilowanego.

Liczba uczniow i klas w Zespole Szkol Nr 4
im. Z Balickiego w Kutnie-Azorach
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Ogolna liczba uczniow w Zespole Szkot Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach waha
si¢ pomigdzy 305 w roku szkolnym 2012/2013 a 216 w roku szkolnym 2015/2016. Liczba
oddziatéw waha si¢ pomigdzy 13 w roku szkolnym 2012/2013 a 10 w roku szkolnym
2015/2016.
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Liczba uczniéw i klas w Zespole Szkél w Zychlinie

347

m Zespol Szkot w
Zychlinie - liczba
uczniow

m Zespol Szkot w
Zychlinie - liczba klas

Liczba uczniow w Zespole Szkél w Zychlinie spadta z 347 w roku szkolnym
2010/2011 do 133 w roku szkolnym 2015/2016. Jest to najwigkszy spadek w Powiecie
Kutnowskim. Oddziaty zredukowano z 16 w roku szkolnym 2010/2011 do 6 w roku
szkolnym 2015/2016. Ogotem liczba uczniow zmniejszyla si¢ o 214, tj. 0 62%.

Liczba uczniow i klas szkol ponadgimnazjalnych
w Powiecie Kutnowskim

B Powiat Kuthowski -
liczba uczniéw

® Powiat Kutnowski -
liczba klas
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Zbiorcze zestawienie liczby ucznidow, co ilustrujg powyzsze wykresy, wskazuje
na tendencje spadkowa liczby uczniow w latach 2010/2011 do 2015/2016. Spadek liczby
mlodziezy w szkotach spowodowany jest nizem demograficznym 1 wynidst 951.
Jednoczes$nie zmniejszyta si¢ liczba oddzialtbw w szkotach, odnotowano spadek
0 31 oddziatoéw w szkotach Powiatu Kutnowskiego.

Najwigkszy spadek liczby uczniow ilustruje wykres dotyczacy Zespolu Szkot
w Zychlinie, gdzie z liczby 347 uczniéw w roku szkolnym 2010/2011 liczba ta spadia
do 133, czyli o 60%. Drugim najwigkszym spadkiem liczby mtodziezy jest spadek
W Zespole Szkot Nr 2, gdzie z liczby 525 liczba mtodziezy spadta do poziomu 295 uczniow,
tj. 0 ok. 40%. Szkota, ktéra utrzymuje ilo$¢ uczniow na statym poziomie jest Zespot Szkot
Nr 3 im. WL Grabskiego w Kutnie. Liczba wszystkich uczniéw waha si¢ w granicy 500

Z odchyleniem w roku szkolnym 2012/2013, gdzie osiagneta ona poziom 591.
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Procent uczniow uczeszezajacych do danego typu szkoly

ponadgimnazjalnej w latach 2010/2011-2015/2016

60%
50%
40% + —_— . ———— .
30%
20%
10%
0% '\‘\‘\’\. .
2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Licea Ogdlnoksztalcace| 40% 40% 39% 40% 39% 39%
Licea Profilowane 8% 7% 4% 2% 0% 0%
Technika 39% 41% 44% 46% 49% 50%
ZLasadnicze Szkoly 13% 12% 13% 12% 12% 11%
Zawodowe

Od roku szkolnego 2011/2012 systematycznie ro$nie zainteresowanie miodziezy

technikami. Réwnie duzym zainteresowaniem cieszg si¢ licea. W ostatnich latach mozna

dostrzec tendencje spadkowa o 1%, co ilustruje zamieszczony powyzej wykres. Poziom

zainteresowania zasadniczymi szkotami zawodowymi jest najnizszy 1 przedstawia si¢

na poziomie 11-12%. Licea profilowane ze wzgledu na ich likwidacj¢, majg najnizsza

wartos¢ — 0%.

Szkolnictwo Specjalne

Powiat Kutnowski jest organem prowadzacym dla Specjalnego Osrodka Szkolno-

Wychowawczego Nr 1 im. Marii Konopnickiej w Kutnie, Specjalnego Osrodka Szkolno-

Wychowawczego Nr 2 w Kutnie oraz Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Nowej Wsi.
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Liczbg uczniow w szkotach specjalnych w latach 2010/2011 do 2015/2016 przedstawiaja

tabele i wykresy:

Szkolnictwo specjalne

Szkola Typ szkoly Rok szkolny 2010/2011 | Rok szkolny 2011/2012 | Rok szkolny 2012/2013 | Rok szkolny 2013/2014 | Rok szkolny 2014/2015 | Rok szkolny 2015/2016
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniéow | oddzialéw | uczniow | oddzialéw | uczniow | oddzialéow | uczniow | oddzialow | uczniow | oddzialow | uczniow oddzialow
Specjalny szkota 73 8 64 7 61 9 64 10 61 10 49 7
Osrodek podstawowa
Szkolno- specjalna
Wychowawczy
Nr1
im. M. gimnazjum 57 6 60 7 63 8 67 8 48 6 47 7
Konopnickiej w specjalne
Kutnie
zasadnicza 55 5 49 5 48 5 41 4 37 4 36 3
szkota
zawodowa
specjalna
szkota specjalna 47 7 46 6 44 6 45 45 39 6 39 7
przysposabiajaca
do pracy
uzupeiniajgce 20 2 20 2 10 1 6 1 0 0 0 0
liceum
ogolnoksztalcace
specjalne
Razem szkoly 252 28 247 27 232 29 223 30 185 26 171 24
Specjalny szkota 16 3 12 2 18 3 19 4 22 4 22 4
Sélzofek podstawowa
ZKoIno- .
Wychowawczy specjalna
Nr 2
w Kutnie gimnazjum 24 4 23 4 14 2 15 3 6 1 11 2
specjalne
zasadnicza 9 1 12 2 16 3 15 3 22 4 13 3
szkota
zawodowa
specjalna
Razem szkoly 49 8 47 8 48 8 49 10 50 9 46 9
Mlodziezowy gimnazjum 51 5 41 3 46 5 48 5 43 5 57 5
Osrodek specjalne
Socjoterapii w
Zychlinie
Razem szkoty 51 5 41 3 46 5 48 5 43 5 57 5
Ogodlem szkoty 360 41 335 38 326 42 320 45 278 40 274 38
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Liczba uczniow w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie

252 247
232 293
““\ ““\ ||||| ||||| |iii| 171

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Liczba wychowankéw w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie charakteryzuje si¢ wyrazng tendencja spadkowa.
Mozna stwierdzi¢ spadek liczby uczniéw z 252 w roku szkolnym 2010/2011, do 171
w roku szkolnym 2015/2016, czyli az o 81 wychowankow.

Liczba oddzialéw w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie

300

252 247
250 232 223
200 185 171
150
100
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0
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Obserwujac liczbg oddziatow w SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej, mozna dostrzec
nastepujaca prawidtowos¢: liczba dzieci spada w roku szkolnym 2013/2014, za$ liczba

oddzialow ro$nie.

Liczba uczniow w Specjalnym OS$rodku Szkolno-Wychowawczym

1

o

Nr 2 w Kutnie
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Pomimo spadajacej liczby wychowankow, liczba oddziatow utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie.

Liczba ucznidéw w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym Nr 2 w Kutnie

waha si¢ pomiedzy 50 w roku szkolnym 2014/2015, 49 w roku szkolnym 2010/2011 i 46

w roku szkolnym 2015/2016, a wigc liczba ta utrzymuje si¢ ma stosunkowo stabilnym

I statym poziomie.

Liczba oddzialow w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
Nr 2 w Kutnie
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Liczba oddziatéw waha si¢ od 8 do 9. Wyjatkiem jest rok 2013/2014, kiedy to ich

liczba wzrosta do 10.

Liczba uczniéw w Mlodziezowym O$rodku Socjoterapii w Zychlinie
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Liczba uczniéw w Mtodziezowym Osrodku Socjoterapii w Zychlinie wzrosta z 51
w roku szkolnym 2010/2011 do 57 w roku szkolnym 2015/2016. Liczba oddzialow,
Z wykluczeniem roku szkolnego 2011/2012 (3 oddziaty) wyraza si¢ liczba 5.

Liczba oddzialow w Mlodziezowym OSrodku Socjoterapii
w Zychlinie
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Liczba uczniow w szkolach specjalnych - zestawienie zbiorcze
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Liczba oddzialow w szkolach specjalnych - zestawienie zbiorcze
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Poréwnujac wykresy zbiorcze liczby ucznidéw w szkolach specjalnych z ilo$cig
oddziatow w tych typach szkol, dochodzimy do wniosku, Zze przy spadajacej liczbie
uczniow, nie redukowano oddziatow. W roku szkolnym 2013/2014 wyraznie zauwazamy
gwaltowny wzrost liczby oddziatéw w osrodkach szkolno-wychowawczych, ostatecznie

liczba oddziatéw szkolnych w szkotach specjalnych osiagneta najwyzszy poziom 45 przy
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spadajacej liczbie uczniow. W roku szkolnym 2010/2011 oddziatoéw byto 41, a uczniow

wiecej niz w roku szkolnym 2013/2014. Analiza poréwnawcza liczby uczniéw w roku

szkolnym 2010/2011, ktoéra wynosi 360, w roku szkolnym 2013/2014 wykazuje spadek

liczby uczniéw o 40.

Tab. 3. Specjalne os$rodki szkolno-wychowawcze i mlodziezowy o$rodek socjoterapii (liczba wychowankéw)
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Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Placéwka
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
wychowankow wychowankéw wychowankoéw wychowankoéw wychowankow wychowankow
Specjalny Osrodek
Szkolno-
Wychowawczy Nr 1
im. M. Konopnickiej 47 42 35 48 31 37
w Kutnie
Specjalny Osrodek
Szkolno-
Wychowawczy 37 35 31 29 27 22
Nr 2 w Kutnie
Mlodziezowy O$rodek
Socjoterapii 45 38 45 45 42 55
w Zychlinie
RAZEM 129 115 111 122 100 114
Liczba wychowankéw o$rodkow szkolno-wychowawczych w latach
szkolnych 2010/2011 do 2015/2016
140 129 177
115 111 114
120 100
100
30
60
40
20
0
2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016
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Osérodki szkolno-wychowawcze oraz MOS w Zychlinie prowadza rowniez
dziatania w obszarze opiekunczym. Liczb¢ wychowankéw objetych tym rodzajem
aktywno$ci przedstawia tab. 3 oraz powyzszy wykres. Wskaznik ten ulega fluktuacjom,
utrzymujac si¢ powyzej liczby 100 wychowankow. Rok szkolny 2010/11 byt rekordowy
pod tym wzgledem — opieka objetych zostalo 129 wychowankow, natomiast w roku

szkolnym 2014/15 byto ich najmniej —100.

Bursa Nr 1 w Kutnie

Bursa jest placowka, ktora zapewnia opieke i wychowanie uczniom w okresie
pobierania przez nich nauki poza miejscem stalego zamieszkania. Placowka stwarza
wychowankom mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan, uczestniczenia W wydarzeniach
kulturalnych, uprawiania sportu i turystyki. W placéwce dziataja nastgpujace sekcje:
kulturalno-o$wiatowa, porzadkowa, sportowa oraz koto plastyczne. Stany liczbowe
wychowankow przedstawia tabela w latach 2010/2011 do2015/2016.

Liczba wychowankow w Bursie Nr 1 w Kutnie w latach szkolnych
2010/2011 do 2015/2016
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Liczba wychowankoéw w Bursie Nr 1 w Kutnie waha si¢ od 112 w roku szkolnym
2010/2011 do liczby 86 w roku szkolnym 2015/2016. Ilos¢ wychowankow w Bursie

utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.
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Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Organem prowadzacym dla placowki ksztatcenia dorostych jest Powiat Kutnowski.
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego jest placowka ksztatcenia dorostych w réznych typach

szko6t, co obrazuje ponizsza tabela.

Placowka Typ szkoly Rok szkolny Rok szkolny 2011/2012 Rok szkolny Rok szkolny 2013/2014 Rok szkolny Rok szkolny
2010/2011 2012/2013 2014/2015 2015/2016
Liczba | Liczba Liczba Liczba | Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
ucznié | oddzial uczniéw oddzial | ucznié | oddzialow uczniéw oddzialéw | ucznié | oddzialow | ucznié | oddzialé
w ow ow w w w w
Centrum liceum 204 7 199 8 283 10 314 13 323 13 285 12
Ksztalcenia | ogolnoksztalcace
Ustawiczne
90 uzupelniajace 116 5 117 6 40 2 0 0 0 0 0 0
w Kutnie liceum
ogolnoksztatcace
technikum 81 4 68 4 88 5 38 2 20 1 0 0
uzupehiajace
szkota policealna 431 15 392 18 311 15 284 12 220 11 194 11
razem 832 31 776 36 722 32 636 27 563 25 479 23

Analizujac dane zawarte w tabeli liczebnos$ci oddziatow szkoty dla dorostych, widaé
spadek liczby uczniow w roku szkolnym 2010/2011. Liczba uczniéw w Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego wynosita 832. Szkota liczyta wtedy 31 oddziatow. W roku szkolnym
2015/2016 liczba uczniow CKU wynosita 479, a oddziatow 23. Poczawszy od roku szkolnego
2012/2013 (w zwigzku =z reformg systemu o$wiaty) ze struktury ksztatcenia
ponadgimnazjalnego wykluczono uzupetniajace liceum ogo6lnoksztatcagce dla dorostych
oraz technikum uzupelniajace dla dorostych. Absolwenci zasadniczych szkél zawodowych
mogag kontynuowaé nauke w liceum ogolnoksztatcagcym od klasy drugiej liceum. Likwidacja
systemowa dwodch typow szkot dla dorostych jest jedng z przyczyn spadku liczby stuchaczy
i oddzialow w formie szkolnej. Inng przyczyna spadku liczby stluchaczy w Centrum jest
prawdopodobnie zwigkszona na terenie powiatu sie¢ placéwek niepublicznych ksztalcacych
w formach szkolnych 1 pozaszkolnych. Pojawity si¢ jednak formy pozaszkolne -
kwalifikacyjne kursy zawodowe w zawodach poszukiwanych na rynku pracy. Od 2013 roku
widoczna jest tendencja wzrostowa liczby stuchaczy na kwalifikacyjnych kursach

zawodowych.
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Liczba uczniow w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie
w latach szkolnych 2010/2011 do 2015/2016
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Liczba stuchaczy w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie spadia z liczby 832
w roku szkolnym 2010//2011 do liczby 479 w roku szkolnym 2015/2016. Tlos¢ stuchaczy
spadta 0 42%. W zwigzku z tym CKU powinno podja¢ dziatania promocyjne, gdyz wzrastajacy
koszt utrzymania przypadajacy na jednego stuchacza przektada si¢ na wzrost dotacji do szkot
niepublicznych dla dorostych.

Liczba oddzialow w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie
w latach szkolnych 2010/2011 do 2015/2016
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Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie

Poradnia udziela dzieciom i mlodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz pomocy W wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu. Jej zadaniem jest rowniez pomoc

psychologiczno-pedagogiczna w zakresie wychowania i ksztatcenia dzieci i mtodziezy.
W roku szkolnym 2014/2015 przez Poradnig¢ zostato przyjetych 1 087 dzieci.

W zakresie diagnozy wykonano:

e 949 badan psychologicznych,

e 787 badan pedagogicznych,

e 223 badania logopedyczne,

¢ 9 badania zwigzane z wyborem kierunku ksztalcenia,

co stanowi 0gdlng liczbe 1968 przeprowadzonych badan.

Pomoc udzielona nauczycielom, rodzicom i wychowawcom:
e przeprowadzono 43 prelekcji i wyktadow,

e warsztaty przeprowadzono dla 325 osob,

e objeto terapig 9 rodzin,

e wzigto udziat w 5 radach pedagogicznych,

e innymi formami zaje¢ (m.in. treningi, konsultacje) objetych zostato 1029 osob.

W roku szkolnym 2014/2015 wydano ogdétem 262 orzeczen. Ponizej przedstawiamy liczbe
wydanych wedtug ich rodzajéw orzeczen do ksztalcenia specjalnego dla dzieci 1 mtodziezy:

e niestyszacych i stabo styszacych — 17,

¢ niewidomych i stabo widzacych — 5,

e 7 niepelnosprawnoscig ruchowa — 9,

e zuposledzeniem umystowym w stopniu lekkim — 49,

e zuposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym — 16,

e zautyzmem — 28,

e 7z niepelnosprawnos$ciami sprz¢zonymi — 23,

e zagrozonej niedostosowaniem spotecznym — 11,

e potrzebie zaje¢¢ rewalidacyjno-wychowawczych — 7,

e potrzebie indywidualnego nauczania — 89,

e 0 potrzebie indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego — 7,

e braku potrzeby ksztalcenia specjalnego — 2,
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e braku indywidualnego nauczania — 2.

Wydane opinie — tgcznie 635 w sprawach:

e WCzesnego wspomagania rozwoju dziecka — 12,

e wczesniejszego przyjecia dziecka do szkoty podstawowej — 1,

e odroczenia rozpoczgcia spetniania przez dziecko obowigzku szkolnego — 165,

e objecie ucznia nauka w klasie terapeutycznej — 2,

e dostosowanie wymagan edukacyjnych wynikajacych z programu nauczania
do indywidualnych potrzeb edukacyjnych ucznia — 72,

e udzielenie zezwolenia na indywidualny program lub tok nauki — 3,

e zezwolenie na zatrudnienie mtodocianego w celu przyuczenia do wykonywania okreslonej
pracy lub nauki zawodu — 9,

e przyjecia ucznia gimnazjum do oddziatu przysposabiajacego do pracy — 8,

e objecia dziecka pomocg psychologiczno-pedagogiczng w przedszkolu — 15,

e objecia dziecka pomocag psychologiczno-pedagogiczng w szkole lub placéwce — 160,

e inne opinie o przebadanych — 64,

e opinia o specyficznych trudnos$ciach w uczeniu si¢ — 124.

Ponadto udzielono tacznie pomocy dla 2356 dzieci i ucznidw w nastepujacych formach:
zajecia korekcyjno-kompensacyjne — 41,

terapia logopedyczna — 80,

psychoterapia — 43,

inne zajecia o charakterze terapeutycznym — 41,

zajecia terapeutyczne dla dzieci od momentu urodzenia do podjgcia nauki w szkole,
w tym dzieci w ramach wczesnego wspomagania rozwoju — 19,

zajgcia grupowe aktywizujace do wyboru kierunku ksztatcenia i zawodu —240,
¢wiczenia rehabilitacyjne — 1,

interwencja kryzysowa — 7,

inne formy pomocy indywidualnej — 267,

inne formy pomocy grupowej — 409,

indywidualne porady zawodowe na podstawie badan — 3,

indywidualne porady zawodowe bez badan — 6,

zajgcia grupowe prowadzone w szkotach i placowkach — 554,

porady bez badan — 139,
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e porady po badaniach przesiewowych — 138,

e badania przesiewowe stuchu w ramach programu ,,Stysz¢” — 298,

e badania przesiewowe wzroku w ramach programu ,,Widz¢” — 89.

Milodziezowy Dom Kultury w Kutnie

Mtodziezowy Dom Kultury w Kutnie jest placowka wychowania pozaszkolnego
prowadzong przez Powiat Kutnowski. W placowce realizowane sg zadania edukacyjne,
wychowawcze, kulturalne, profilaktyczne, opiekuncze, sportowe i rekreacyjne. Prowadzone
zaje¢cia majg na celu rozwijanie zainteresowan, uzdolnien dzieci i mtodziezy, doskonalenie ich
umiejetnosci, poglebianie wiedzy, a takze przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zyciu
kulturalnym. Mtodziezowy Dom Kultury podejmuje dziatalno$¢ o charakterze artystycznym
(sekcje: teatralna, taneczna, zespoly muzyczne, zespoty wokalne, chory, techniki taneczne,
rytmika z umuzykalnieniem, akademia dziecigca ,,eMDeKus$”, teatrzyk ,,Skrzat”, technik
malarskich ,,Galeria”, origami, warsztaty artystyczne dla szk6l gmin powiatu kutnowskiego,
teatr muzyczny). Sa rowniez prowadzone warsztaty z zakresu nauki, techniki i sportu (sekcje:

modelarstwa lotniczego i kosmicznego, informatyczno-komputerowa, e-learningu, studio

nagran i realizacja dzwigku, judo, kick-boxingu, ,,Wodniaczek” grupa ptywacka, dart).

Szkoly niepubliczne

Szkola

Typ szkoly

Rok szkolny
2010/2011

Rok szkolny
2011/2012

Rok szkolny
2012/2013

Rok szkolny
2013/2014

Rok szkolny
2014/2015

Rok szkolny
2015/2016

Liczba
uczniow

Liczba
oddziatow

Liczba
uczniow

Liczba
oddziatow

Liczba
uczniow

Liczba
oddziatow

Liczba
uczniow

Liczba
oddziatow

Liczba
ucznidéw

Liczba
oddziatow

Liczba
ucznidéw

Liczba
oddziat
ow

I Liceum
Ogolnoksztatcace PUL
im. 37 Leczyckiego
Putku Piechoty w Kutnie

liceum
ogolnoksztalcace

63 3

69 3

66 3

65 3

72 3

93

4

Technikum
Stowarzyszenia
Przyjaciot Szkot
Katolickich w Kutnie

technikum

23 3

23 5

40

Liceum Profilowane
ZDZ w Ptocku
z siedziba w Kutnie

liceum profilowane

45 5

34 2

12 2

Liceum
Ogolnoksztatcace
dla Dorostych ZDZ
w Plocku

liceum
ogolnoksztalcace

17 1

16 1

16 1

12
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z siedziba w Kutnie

Liceum Profilowane
ZDZ w Warszawie CK
w Kutnie

liceum profilowane

17

16

18

10

Liceum
Ogolnoksztatcace dla
Dorostych ZDZ

w Warszawie CK

w Kutnie

liceum
ogolnoksztatcace

28

39

47

46

Uzupehiajace Liceum
Ogolnoksztatcace dla
Dorostych ZDZ

w Warszawie CK

w Kutnie

liceum
ogolnoksztalcace

23

26

Zasadnicza Szkota
Zawodowa ZDZ
w Warszawie CK
w Kutnie

zasadnicza szkota
zawodowa

75

63

70

73

86

79

Policealna Szkota
Zawodowa

dla Dorostych ZDZ
w Warszawie CK
w Kutnie

szkota policealna

19

17

74

86

59

28

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

dla Dorostych ZDZ
w Warszawie CK
w Kutnie

zasadnicza szkota
zawodowa

21

23

12

Liceum
Ogolnoksztatcace
dla Dorostych
,,Edukator” w Kutnie

liceum
ogolnoksztalcace

44

54

76

Policealna Szkota
Zawodowa

dla Dorostych
,,Edukator” w Kutnie

szkota policealna

51

101

89

Prywatna Policealna
Szkota ,,Awangarda”
w Kutnie

szkota policealna

43

62

263

24

248

22

310

21

407

24

501

36

525

41

53




STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

Liczba uczniéow w szkolach niepublicznych w latach
2010/2011do 2015/2016
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Liczba oddzialow w szkolach niepublicznych w latach
2010/2011do 2015/2016
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Na podstawie zbiorczego zestawienia liczba uczniow i1 oddziatow w szkotach
niepublicznych systematycznie wzrasta, np. liczba uczniéw wzrosta od roku szkolnego
2010/2011 z 263 do 525 uczniow w roku szkolnym 2015/2016. Liczba oddzialow wzrosta
z 24 w roku szkolnym 2010/2011 do 41 w roku szkolnym 2015/2016. Powodem takiej
sytuacji jest odptyw mtodziezy do szkdt niepublicznych, spowodowany zwigkszajgca sig
siecig szkot 1 wzrostem oferty edukacyjnej szkot niepublicznych. Powiat jest zobowigzany

do przekazywania subwencji o$wiatowej na prowadzenie tych szkot.
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Liczba ludnosci w wieku szkolnym 2015
6000
5000 __—\//
4000
3000 liczba ludnosci w wieku
szkolnym
2000
1000
0 T T T 1
1-5lat 6-10 lat 11-15lat 16-20 lat

Wedtug dostepnych danych najwigksza liczebno$cig wérdd dzieci i mtodziezy w wieku
szkolnym mozna opisa¢ przedziat wiekowy 16-20 lat — ponad 5.000 os6b. Najnizszg warto$¢
wskaznik osigga w przedziale 11-15 lat — niewiele ponad 4.000 os6b. W przedziale 6-10 lat
mozna zauwazy¢ minimalny wzrost liczebnosci 1 nastgpnie W przedziale 1-5 lat stabilizacjg

na poziomie kolejnego okresu.

Prognoza ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na lata 2014-2030

rok 2014 2030
liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 18245 12500

liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym
20000
15000 \
X . B
10000 = |iczba ludnosci w
wieku
5000 przedprodukcyjnym
0 . |
2014 2030
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Liczba ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym w powiecie kutnowskim zaczeta

spadac

w 2014 roku. Wskazany na ten rok pulap liczebnosci ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym wynosit 18.245 oséb. Tendencja spadkowa bedzie si¢ utrzymywacé

niezmiennie do 2030 roku, kiedy to liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym szacowana jest

na 12.500. Zasygnalizowane zmiany zwigzane sg z nizem demograficznym i zmniejszajaca

si¢ dzietno$cig rodzin. Z przedstawionych danych wynika, ze liczba ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym zmniejszy si¢ o 31%.

Liczebnos¢ klas pierwszych szko6l ponadgimnazjalnych w latach 2010-2016

liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
oddzialéw [uczniow ddzialéw [uczniow ddzialéw |uczniéow |oddzialéw |uczniéw [oddzialéw |uczniéw |oddzialéw |uczniéw
L.P. |Nazwa Szkoly typ 2010/2011 |2010/2011 |2011/2012 |2011/2012 |2012/2013 |2012/2013 |2013/2014 |2013/2014 [2014/2015 [2014/2015 [2015/2016 [2015/2016
1. |I Liceum Ogdlnoksztalcace  |liceum 5 162 4 121 4 119 4 115 4 122 4 108
im. Gen. J. H. Dgbrowskiego |og6lnoksztalcace
w Kutnie
2. |Il Liceum Ogolnoksztalcace  |liceum 4 107 3 88 4 113 4 109 3 77 4 96
im. . Kasprowicza ogolnoksztatcace
w Kutnie
3. |Zespot Szkot Nr 1 liceum 5 159 4 126 3 95 3 94 3 94 3 80
im. St. Staszica ogoInoksztalcace
w Kutnie
liceum profilowane 1 32 1 31 0 0 0 0 0 0 0 0
technikum 2 61 2 55 3 89 3 90 3 86 3 78
zasadnicza szkota 2 60 2 61 2 60 1 35 1 31 1 30
zawodowa
4. |Zespot Szkot technikum 5 128 4 113 4 91 3 84 4 71 3 51
Zawodowych Nr 2
im. dr A. Troczewskiego zasadnicza szkota 1 27 1 34 1 30 1 30 1 22 1 20
w Kutnie zawodowa
5. |Zespol Szkot Nr 3 technikum 5 142 5 142 6 172 5 151 5 143 5 134
im. Wi Grabskiego w Kutnie
liceum profilowane 1 26 1 28 0 0 0 0 0 0 0 0
6. |Zespot Szkot Nr 4 technikum 2 52 2 49 2 51 1 29 1 23 1 19
im. Z. Balickiego
w Kutnie -Azorach zasadnicza szkola 2 67 2 45 2 51 2 47 1 26 2 48
zawodowa
7. |Zespot Szkot w Zychlinie liceum 2 35 2 47 2 61 2 48 1 25 1 17
ogolnoksztatcace
liceum profilowane 1 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
technikum 1 21 1 24 0 0 0 0 1 24 1 31
zasadnicza szkota 1 23 0 0 1 27 0 0 0 0 0 0
zawodowa
razem 40 1122 34 964 34 959 29 832 28 744 29 712
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Analiza liczebnosci klas pierwszych pozwala stwierdzi¢, ze liczba uczniow
zmniejszyta si¢ z 1122 w roku szkolnym 2010-2011 do liczby 712 w roku szkolnym
2015/2016. Liczba oddzialow szkolnych zmniejszyta si¢ z liczby 40 w roku szkolnym
2010/2011 do 29 w roku szkolnym 2015/2016. Nalezy doda¢, ze w kolejnych latach liczby
te beda nadal spadac.

Liczba uczniéwklas I wlI LO im. Gen. J. H. Dgbrowskiego
w latach 2010/11 - 2015/16

108
OO

1oZ
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140 T2T 119 122
120 115
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Liczba uczniow
[ee]
o

Liczba uczniéw klas I w I LO im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie zmalata

ze 162 uczniéw w roku szkolnym 2010/2011 do 108 w roku szkolnym 2015/2016.

Liczba oddzialéw klas I wI Liceum Ogélnoksztalcacym im. Gen. J. H.
Dabrowskiego w Kutnie

5
4 4 4 4 4
0 I I I I I
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B W R X

Liczba oddzialoéw
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Liczba oddziatow w roku szkolnym 2010/2011 wynosita 5, a nastepnie w kolejnych
latach szkolnych do roku 2015/2016 wynosita 4.

Liczba uczniow klas I w IILO im. J. Kasprowicza
w latach 2010/11-2015/16
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Liczba uczniow

Liczba uczniéw klas I w II LO im. J. Kasprowicza w Kutnie w roku szkolnym
2010/2011 wynosita 107, a w roku szkolnym 2015/2016 — 96. Najwickszy spadek liczby
uczniéw klas I jest widoczny w roku szkolnym 2011/2012 — 88 uczniow i w roku szkolnym
2014/2015 — 77 uczniéw. Nalezy zauwazy¢ dos¢ stabilng liczbg uczniéw klas | poza dwoma

latami, gdzie nastgpit gwattowny spadek.

Liczba oddzialéw klas I w II LO im. J. Kasprowicza
w latach 2010/11-2015/16
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Liczba oddziatéw od roku szkolnego 2010/2011 do roku szkolnego 2015/2016

ksztattowata si¢ w granicach 4, poza latami znizkowymi, gdzie liczba uczniéw spadata i wtedy

w II LO zostaly otwarte 3 klasy, tj. w latach szkolnych 2011/2012 i 2014/2015.

Liczba uczniow

Liczba oddzialéw
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Liczba uczniow klas I w ZS Nr 1 im. St. Staszica
w latach 2010/11-2015/16
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Liczba oddzialow klas I w ZS nr 1 im. Stanislawa Staszica

w latach 2010/11 - 2015/16
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59

B Liceum Ogoélnoksztalcace

O Liceum Profilowane

B Technikum

O Zasadnicza Szkola Zawodowa



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

Przedstawiona na wykresach liczba wuczniow klas I Zespotu Szkot
Nr 1 im. Stanistawa Staszica pokazuje wyraznie spadek liczby uczniow ze 159 w liceum
ogoblnoksztatcgcym w roku szkolnym 2010/2011 do 80 w roku szkolnym 2015/2016, dlatego
nie byt prowadzony nabdr do tego typu szkoty. Liceum profilowane wystepuje w dwoch
latach szkolnych 2010/2011 i 2011/2012, nastgpnie ulega wygaszeniu. Natomiast liczba
uczniow w technikum wzrosta z 61 w roku szkolnym 2010/2011 do 90 w roku szkolnym
2013/2014 1 78 w roku szkolnym 2015/2016. Zasadnicza szkota zawodowa w klasach
I wroku szkolnym 2010/2011 liczyta 60 ucznidow, a w roku szkolnym 2015/2016 — 30. Ze
spadkiem ilosci uczniéw w klasach | w Zespole Szkot Nr 1 wigze si¢ nierozerwalnie liczba
oddziatéw klas I. W roku szkolnym 2010/2011 odnotowano 5 klas LO, 1 klas¢ LP, 2 klasy
technikum i 2 klasy ZSZ. Dla poréwnania w roku szkolnym 2015/2016 w ZS Nr 1 w Kklasach |
sa nastgpujace liczby oddzialow: w liceach ogolnoksztalcacych — 3, w technikach — 3,

w zasadniczej szkole zawodowej — 1 oddziat.

Liczba uczniéw klas I w ZSZ Nr 2 im. dr Antoniego Troczewskiego
w latach 2010/11-2015/16
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Liczba uczniow klas I w Zespole Szkot Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego
w Kutnie w roku szkolnym 2010/2011 wynosita 155 uczniéw, a w roku szkolnym 2015/2016
— 71 uczniéw. Spadek liczby uczniow w klasach I wynosi 54%. Jest to bardzo duzy spadek
liczby uczniow spowodowany spadkiem liczby uczniow w naborze i zdezaktualizowaniem si¢
oferty edukacyjnej oraz zaproponowanych profili ksztalcenia. W zwiazku z tym szkota musi
podja¢ dziatania w celu naprawy zaistnialej sytuacji, je$li chodzi o mozliwosci

naboru uczniow do klas I.
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Liczba oddzialéw klas I w ZSZ Nr 2 im. dr Antoniego Troczewskiego
w latach 2010/11-2015/16

B Technikum

B Zasadnicza Szkola Zawodowa

Liczba oddzialow
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Liczba oddziatow klas I w ZSZ Nr 2 wraz z malejacg liczbg uczniow zmniejszylta si¢ z 6, tzn.
5 oddziatéw technikum i1 1 oddziat zasadniczej szkoty zawodowej, do 3 oddziatéw technikum
I 1 oddzialu zasadniczej szkoly zawodowej. Nalezy podkreslic, ze w technikum sg to klasy

dwuzawodowe, w ktorych liczebno$¢ ucznidéw jest bardzo zréznicowana — od 23 do 29.
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Liczba uczniow klas I w ZS Nr 3 im. Wladyslawa Grabskiego
w latach 2010/11 - 2015/16
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Liczba uczniow klas I w Zespole Szkéot Nr 3 im. WL Grabskiego
przedstawia si¢ w nastepujacy sposob: w roku szkolnym 2010/2011 w technikum byto
142 ucznidw, a w liceum profilowanym 26, co daje nam og6lng liczb¢ 168 uczniow.
Najwickszy wzrost liczby uczniow w tej szkole zaznaczyt si¢ w roku szkolnym 2012/2013,
wynosit 172 ucznidéw w technikum. W roku szkolnym 2015/2016 liczba uczniow technikum
wynosita 134. W kontekscie szkot Powiatu Kutnowskiego i liczby uczniow klas I, szkota
ta charakteryzuje sig¢ stabilng sytuacjg w zakresie naboru.

Liczba oddzialow klas I w ZS Nr 3 im. WL Grabskiego
w latach 2010/11-2015/16
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Liczba oddzialow
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Nawigzujac do liczby ucznidw, liczba oddziatéw klas I w ZS Nr 3 jest rowniez bardzo
stabilna. W roku szkolnym 2010/2011 otworzono 5 oddziatéw technikum i 1 oddziat liceum
profilowanego. W roku szkolnym 2012/2013 otworzono 6 oddziatléw technikum. Od roku
szkolnego 2013/2014 do roku szkolnego 2015/2016 utworzono w tej szkole po 5 oddziatow.
Jest to przyktad stabilnej ilosci klas i mtodziezy w klasach I.

Liczba uczniéw klas | w ZS nr 4 im. Zygmunta Balickiego

w Kutnie - Azorach
w latach 2010/11 - 2015/16
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Patrzac na wykres obrazujacy liczbg uczniéw klas I Zespotu Szkot Nr 4 im. Zygmunta
Balickiego w Kutnie-Azorach w roku szkolnym 2010/2011 mamy 52 uczniow w klasie
| technikum 1 67 ucznidéw w zasadniczej szkole zawodowej. W roku szkolnym 2015/2016
nastgpit spadek liczby uczniéw o 44%. Tak duzy spadek liczby uczniéw w klasach I powoduje,
ze szkota musi podja¢ odpowiednie dziatania w celach naprawczych. Nalezy zauwazy¢,
ze W poprzednim roku szkolnym, tj. 2014/2015, nabor byl na gorszym poziomie i wynosit tylko

49 uczniow.

Liczba oddziatéw klas I w ZS Nr 4 przedstawia si¢ nast¢pujaco: w roku szkolnym
2010/2011 — 2 oddziaty technikum i 2 oddzialy zasadniczej szkoty zawodowej. Najwiekszy
spadek liczby oddzialow i liczby uczniow nastgpit w roku szkolnym 2014/2015, kiedy to
utworzono 1 oddziat technikum i 1 oddziat zasadniczej szkoty zawodowej. W roku szkolnym
2015/2016 utworzono 1 oddziat technikum i 2 oddzialy zasadniczej szkoty zawodowe;.
Chociaz nalezy podkresli¢ niskg liczebnos$¢ klasy technikum — tylko 19 uczniow — oraz klas

wielozawodowych — po 24 uczniow.

Liczba uczniow klas Iw ZS w Zychlinie
w latach 2010/11-2015/16
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Liczba ucznidéw

Zaprezentowana na wykresie liczba uczniow klas 1 w Zespole Szkét w Zychlinie
przedstawia nam w roku szkolnym 2010/2011 35 uczniow w liceum ogoélnoksztatcacym, 20
uczniow w liceum profilowanym, 21 uczniéw w technikum 1 23 ucznidw w zasadniczej
szkole zawodowej. W roku szkolnym 2015/2016 liczba uczniow w liceum
ogo6lnoksztatlcacym wynosita 17, a w technikum 31, tzn. liczba uczniow w w/w latach spadta

0 52%. Szkota w tym momencie musi podja¢ program naprawczy, dazacy
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do uatrakcyjnienia kierunkéw nauczania, co moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia naboru

w kolejnych latach.

Liczba oddzialoéw

Liczba ucznidéw

Liczba oddzialow klas Iw ZS w Zychlinie
w latach 2010/11-2015/16
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Liczba oddziatéw klas I w ZS w Zychlinie spadla z 5 w roku szkolnym
2010/2011 do 2 w roku szkolnym 2015/2016.
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Zestawienie oddzialéw klas I we wszystkich typach szkol
ponadgimnazjalnych wlatach 2010/11-2015/16
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Analizujac og6lne zestawienie klas I we wszystkich szkotach, dla ktorych organem
prowadzacym jest Powiat Kutnowski, a takze zestawienie oddzialow klas I w latach
2010/2011 do 2015/2016 nalezy stwierdzi¢ wyrazny spadek liczby uczniow klas 1 z 1122
w roku szkolnym 2010/2011 do 712 w roku szkolnym 2015/2016, tj. spadek o 37%.
W zwigzku z tym nalezy podja¢ dziatania w celu zatrzymania jak najwiekszej liczby
absolwentéw gimnazjow w szkotach ponadgimnazjalnych Powiatu Kutnowskiego. Takim
dziataniom moze sluzy¢ program naprawczy, ktory realizowalyby szkoty, a takze
uatrakcyjnienie kierunkéw i metod nauczania oraz doposazanie placowek w odpowiedni
sprzet i mozliwosci wspotpracy z instytucjami rynku pracy, podmiotami gospodarczymi
oraz uczelniami wyzszymi. Oddziaty klas I we wszystkich szkolach ponadgimnazjalnych

zmniejszyly si¢ o 28%.
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Zbiorcze zestawienie klas I w latach szkolnych 2010/2011-2015/16 oraz prognoza
na lata 2016/17-2018/2019

Faktyczna liczba klas | w latach szkolnych Prognozowana liczba klas |

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

liczba oddziatow 40 34 34 29 28 29 23 22 22

Zbiorcze zestawienie klas | - faktyczne stany oddzialow
w latach 2010/11-2015/16 oraz prognoza ilosci oddzialow

na lata 2016/17-2018/19
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B Liczba oddziatow| 40 | 34 | 34 | 20 | 28 | 29 | 23 | 22 | 22

Patrzac na wykres dotyczacy stanu oddziatow w latach 2010/2011 do 2015/2016, mozna
dostrzec gwattowny spadek liczby oddziatow w szkotach, dla ktorych organem prowadzacym
jest Powiat Kutnowski. Proces ten spowodowany jest duzym nizem demograficznym
oraz migracja zarobkowa ludnosci z terenu miasta Kutno i okolic. W sumie nastgpit spadek
liczby oddziatow z 40 w roku szkolnym 2010/2011 do 29 w roku szkolnym 2015/2016.
W roku szkolnym 2016/2017 przewidywany jest dalszy spadek liczby oddziatow. Jest duze
wychylenie w wykresie — 0 6 oddziatow w stosunku do roku 2015/2016 i mozna to porownaé
do sytuacji w latach 2010/2011 i 2011/2012, kiedy to nastgpil spadek o 6 oddziatow.
Tendencje spadkowe mozna zaobserwowa¢ na podstawie danych demograficznych, wskazuje
na to rowniez liczba ucznidw uczeszczajacych do gimnazjéw na terenie powiatu

kutnowskiego.
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Prognozowana liczba uczniow klas Il w gimnazjach

Ip. Gimnazjum 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Gimnazjum Nr 1 im. Adama
1. Mickiewicza w Kutnie 122 105 120
Gimnazjum Nr 2 im. MJ Pilsudskiego 137 143 120
2. w Kutnie
Gimnazjum Nr 3im. H Sienkiewicza 62 76 %
3. w Kutnie
4. Zespot Szkot w Byszewie 35 32 28
5. Gimnazjum im. Jana Pawta II w BedlInie 52 60 44
6. Zespot Szkot w Dabrowicach 23 17 20
Zesp0t Szkot im. Wi Reymonta
7. w Golebiewku 3 38 %
8. Zesp6t Szkot Nr 1 w Kroéniewicach 74 54 66
Gimnazjum w Krzyzanowie im. IT
Korpusu Polskiego Zdobywcoéw Monte 30 31 36
9. Cassino
10. | Gimnazjum bt. Jana Pawta II w Lanigtach 34 34 30
Gimnazjum im. Gen. Wi. Andersa
11 w Ostrowach % 4 57
Zesp6t Szkot w Oporowie
12. im. Jana Pawla Il 10 e 13
13 Zespot Szkot w Szczycie 19 9 9
Publiczne Gimnazjum w Strzelcach 35 40 43
14. im. Ks. St. Konarskiego
Zespot Szkot Nr 1 w Zychlinie
15. Gimnazjum im. A. Mickiewicza 9 84 7
16. | Katolickie Gimnazjum SPSK w Wierzbiu 14 16 10
17. Publiczne Gimnazjum SPSK w Kutnie 12 13 9
razem 831 810 804
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Tab. 9 Absolwenci gimnazjow

Absolwenci gimnazjow

Absolwenci gimnazjéw z terenu powiatu kutnowskiego w latach szkolnych

Gimnazjum 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Ip.
. . . I . 154 163 134 118 118
1. Gimnazjum Nr 1 im. Adama Mickiewicza w Kutnie
2. Gimnazjum Nr 2 im. M. J. Pifsudskiego w Kutnie 200 169 133 159 138
3. Gimnazjum Nr 3 im. H. Sienkiewicza w Kutnie 103 94 87 8 91
4. Zespot Szkot w Byszewie 4 52 53 52 40
5. Gimnazjum im. Jana Pawla II w Bedlnie 79 8 93 61 56
6. Zespot Szkot w Dagbrowicach 2 2 20 25 22
7. Zespot Szkot im. Wi Reymonta w Golgbiewku 36 24 34 31 35
8. Zesp6t Szkot Nr 1 w Kroéniewicach 86 94 82 64 8
52 36 34 31 34
Gimnazjum w Krzyzanowie
9. im. II Korpusu Polskiego Zdobywcow Monte Cassino
10. Gimnazjum bt. Jana Pawta II w Lanigtach 3 28 37 38 33
11. Gimnazjum im. Gen. WL Andersa w Ostrowach 46 50 56 44 36
12. Zespot Szkot w Oporowie im. Jana Pawta I1 2 28 23 21 12
13, Zespbt Szkét w Szezycie 15 13 15 8 8
Publiczne Gimnazjum w Strzelcach 58 58 44 33 39
14. im. Ks. St. Konarskiego
. . . 94 124 90 85 85
Zespot Szkot Nr 1 w Zychlinie Gimnazjum
15. im. A. Mickiewicza
16. Katolickie Gimnazjum SPSK w Wierzbiu 13 10 13 13 9
17. Publiczne Gimnazjum SPSK w Kutnie 5 u 2 1y 9
razem 1076 1032 879 878 843
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Procent udzialu absolwentow gimnazjum w szkolach ponadgimnazjalnych

Tab. 10. Procent udzialu absolwentéw gimnazjow z terenu Powiatu Kutnowskiego w rozbiciu na poszczegdlne
szkoly ponadgimnazjalne

% udziat absolwentoéw gimnazjum
Ip. szkola 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
[ Liceum Ogolnoksztalcace 9,98 13,10 10,66 12,86 11,16 13,05
1. im. Gen. J.H. Dabrowskiego
II Liceum Ogolnoksztalcace 10.32 920 843 12 63 1230 890
2. im. J. Kasprowicza ' ' ' ’ ' '
Zespot Szkot Nr 1 24,70 25,46 24,22 24,57 22,67 22,78
3. im. St. Staszica
Zesp6t Szk6t Zawodowych Nr 2 15,06 13,66 12,98 12,51 11,73 10,44
4. im. dr A. Troczewskiego
Zespot Szkot Nr 3 14,38 14,41 15,41 18,43 16,63 15,54
5. im. Wt. Grabskiego
ZespSt Szk6t Nr 4 9,90 10,59 9,01 10,81 8,77 593
6. im. Z . Balickiego
. 1,02 1,02 0,58 1,37 0,46 0,59
7. Zespot Szkot w Zychlinie
Ogdlem 85,36 87,45 81,30 93,17 83,71 77,22

Analizujac procent udzial absolwentow gimnazjow z terenu powiatu kutnowskiego

w strukturze przyje¢ do szkét ponadgimnazjalnych, nalezy stwierdzi¢, ze w latach 2010/2011

odsetek ten wynosit 85,36% ucznidow. Najwiekszy procentowo udziat gimnazjow Powiatu

Kutnowskiego odnotowano w roku szkolnym 2013/2014

i byl

on na poziomie

93,17%. W roku szkolnym 2015/2016 udzial absolwentow gimnazjéw powiatowych

w szkotach ponadgimnazjalnych wyniost 77,22%. Co jednoznacznie pokazuje, Ze rosnie

odsetek uczniéw przyjmowanych spoza terenu powiatu kutnowskiego, przy jednoczesnym

spadku odsetka przyje¢ ze szkot z terenu powiatu.
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Kadry pracownikow pedagogicznych iniepedagogicznych

Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w Powiecie Kutnowskim

Tab. 11. Etaty w rozbiciu na stopnie awansu zawodowego nauczycieli w Powiecie Kutnowskim

Nazwa szkoly Liczba etatéw 2010/2011 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 2014/2015 | 2015/2016
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Liceum Ogolnoksztatcace im. Stazysta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,08
Gen. J. H. Dabrowskiego
w Kutnie Kontraktowy 7,45 3,73 2,46 0,00 0,00 1,27
Mianowany 17,22 19,78 18,00 18,26 16,08 12,00
Dyplomowany 6,67 6,37 8,28 9,72 11,77 16,00
Razem | LO 31,34 29,88 28,74 27,98 27,85 30,35
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 0,51 0,33 0,33 0,33 0,33 0,00
 [TLiceum Oglnoksztaleace o oo 4,93 1,88 0,80 0,89 0,82 0,33
im. Jana Kasprowicza w Kutnie
Mianowany 12,27 10,53 11,23 11,31 10,86 7,00
Dyplomowany 11,73 11,81 11,20 12,11 12,25 17,91
Razem Il LO 29,44 24,55 23,56 24,64 24,26 25,24
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 1,56 0,90 0,00 0,67 2,00 0,00
Zespot Szkot Nr 1 im. St.
Staszica w Kutnie Kontraktowy 10,04 9,70 9,25 7,02 6,88 5,00
Mianowany 32,95 29,22 29,98 24,28 20,01 20,72
Dyplomowany 25,22 30,00 31,00 33,93 35,33 38,77
Razem ZS Nr 1 69,77 69,82 70,23 65,90 64,22 64,49
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 1,22 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Zespot Szkot Zawodowych Nr
2 im. dr. A. Troczewskiego Kontraktowy 9,00 8,83 3,52 4,05 1,01 0,50
w Kutnie
Mianowany 21,50 17,20 19,67 17,78 18,50 17,04
Dyplomowany 18,22 22,00 23,16 25,00 26,56 28,00
Razem ZSZ Nr 2 49,94 48,08 46,35 46,83 46,07 45,54
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,37 0,37 0,00
Stazysta 2,85 3,22 3,03 5,22 2,94 0,00
Zespot Szkot Nr 3 im. Wi
Grabskiego w Kutnie Kontraktowy 12,54 10,98 12,79 12,19 11,01 12,94
Mianowany 11,63 18,73 19,81 17,81 22,11 22,13
Dyplomowany 17,47 16,48 17,10 17,67 17,48 19,05
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Razem ZS Nr 3 44,49 49,41 52,73 53,26 53,91 54,12
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 1,23 0,65 0,87 1,04 0,50 0,67

ZespOt Szkot Nr 4 im. Z.
Balickiego w Kutnie-Azorach Kontraktowy 7,70 6,00 6,13 4,59 3,63 3,52
Mianowany 11,78 12,66 14,23 13,26 13,84 11,74
Dyplomowany 2,58 3,46 3,29 3,44 3,59 3,89
Razem ZS Nr 4 23,29 22,77 24,52 22,33 21,56 19,82
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 0,33 1,00 1,50 2,00 1,04 0,78
Zespot Szkot w Zychlinie Kontraktowy 5,52 2,71 2,09 0,79 1,82 1,70
Mianowany 12,77 12,52 11,45 8,71 7,35 4,53
Dyplomowany 11,56 11,33 11,22 11,11 10,52 9,86
Razem ZS 30,18 27,56 26,26 22,61 20,73 16,87
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 1,07 3,37 3,24 1,68 1,72 1,69

Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego w Kutnie Kontraktowy 7,11 6,25 6,18 5,15 3,92 1,49
Mianowany 16,35 10,77 10,80 10,97 5,86 4,23
Dyplomowany 4,73 10,58 9,30 8,97 11,57 11,37
Razem CKU 29,26 30,97 29,52 26,77 23,07 18,78
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 4,95 2,59 2,44 2,86 0,95 0,50
Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy Nr 1 Kontraktowy 8,78 10,00 8,00 7,56 7,44 8,00
im. M. Konopnickiej w Kutnie
Mianowany 26,00 26,61 29,00 25,00 24,33 24,00
Dyplomowany 35,00 36,00 37,00 42,00 42,00 41,00
Razem SOSW Nr 1 74,73 75,20 76,44 77,42 74,72 73,50
Bez stopnia 1,44 0,83 0,78 1,00 0,83 0,94
Stazysta 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy Nr 2 w Kontraktowy 4,44 6,00 6,00 6,00 6,00 4,00
Kutnie

Mianowany 9,22 9,00 10,00 10,00 10,67 12,00
Dyplomowany 8,00 7,66 7,56 7,55 7,22 7,22
Razem SOSW Nr 2 25,10 24,49 24,34 24,55 24,72 24,16
Bez stopnia 2,27 2,55 1,95 0,72 0,61 0,17
Miodziezowy Osrodek Stazysta 0,69 1,85 3,00 0,76 3,00 4,00

Socjoterapii w Zychlinie
Kontraktowy 791 8,22 9,61 8,50 6,67 6,61
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Mianowany 8,00 8,22 9,89 8,00 10,00 9,00
Dyplomowany 5,00 5,00 5,00 7,00 8,00 9,61
Razem MOS 23,87 25,84 29,45 24,98 28,28 29,39
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 0,00 0,57 0,53 1,00 0,55 1,15
Bursa Nr 1 w Kutnie Kontraktowy 3,67 0,00 0,43 1,67 0,60 1,00
Mianowany 3,00 4,33 4,00 3,00 3,00 3,00
Dyplomowany 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
Razem B 8,67 6,90 6,96 8,67 7,15 8,15
Bez stopnia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stazysta 0,00 0,00 1,00 1,00 0,50 0,00
Ps;z(;g'j;cs;’;:s\'lo}g:f;?: Kontraktowy 5,00 3,00 1,00 1,45 2,00 2,60
Mianowany 5,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Dyplomowany 7,50 8,25 9,50 9,90 9,50 9,50
Razem PPP 17,50 18,25 18,50 19,35 19,00 19,10
Bez stopnia 0,89 0,00 0,33 0,33 0,33 0,00
Stazysta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33
Miodziezowy Dom Kultury w —orai 1,00 1,00 1,00 1,00 150 1,00
Kutnie
Mianowany 5,34 4,56 4,17 3,61 3,61 2,06
Dyplomowany 4,22 5,00 5,44 5,89 5,71 5,38
Razem MDK 11,45 10,56 10,94 10,83 11,15 8,77
Bez stopnia 4,60 3,38 3,06 2,42 2,14 1,11
Stazysta 16,41 15,53 15,94 16,56 13,53 10,20
POWIAT KUTNOWSKI Kontraktowy 95,09 78,30 69,26 60,86 53,30 49,96
Mianowany 193,03 191,13 199,23 178,99 173,22 156,45
Dyplomowany 159,90 175,94 181,05 197,29 204,50 220,56
Razem Powiat Kutnowski 469,03 464,28 468,54 456,12 446,69 438,28
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Liczba nauczycieli wg stopni awansu w | Liceum
Ogolnoksztaicacym im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie
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Liczba nauczycieli bez stopnia awansu oraz liczba stazystow szacuje si¢
na poziomie 0 w I Liceum Ogoblnoksztalcacym im. Gen. J. H. Dagbrowskiego w Kutnie.
Swiadczy to o wysokim poziomie kwalifikacji kadry pracowniczej szkoty. Z wykresu wynika
rowniez, ze spadia liczba nauczycieli kontraktowych z ponad 5 do 0 w roku szkolnym
2013/2014 i 2014/2015, a w roku szkolnym 2015/2016 jest 1 nauczyciel kontraktowy
I 1 stazysta. Liczba nauczycieli mianowanych, poczynajac od roku szkolnego 2010/2011
ro$nie, a nastgpnie w roku 2011/2012 systematycznie spada do 12 w roku szkolnym
2015/2016. Liczba nauczycieli dyplomowanych systematycznie wzrasta od roku 2011/2012,

szczegblny wzrost odnotowano w roku 2015/2016, kiedy to ich liczba wyniosta 16 etatow.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Il Liceum
Ogolnoksztaicacym im. Jana Kasprowicza w Kutnie
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W 1II Liceum Ogo6lnoksztalcacym im. J. Kasprowicza w Kutnie nauczyciele

bez stopnia awansu i stazy$ci wystepujg w liczbie od 0,5 do 0. W roku szkolnym 2011/2012
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nastgpit spadek liczby nauczycieli kontraktowych z 4,93 do 0,8. Krzywe obrazujace
nauczycieli mianowanych 1 dyplomowanych na wykresie wyraznie rozchodzg si¢ i w latach
2014/2015 1 2015/2016 krzywa obrazujaca liczbe nauczycieli dyplomowanych rosnie,
natomiast krzywa ilustrujgca liczbe nauczycieli mianowanych zaznacza wyrazny spadek.
Wiaze si¢ to najprawdopodobniej z awansem zawodowym nauczycieli mianowanych
na dyplomowanych. Ostatecznie liczba nauczycieli mianowanych spada do 7,

a dyplomowanych wzrasta do 17.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Zespole Szkot Nr 1
im. St. Staszica w Kutnie
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Liczba nauczycieli bez stopnia awansu w Zespole Szkot Nr 1 im. St. Staszica
w Kutnie wynosi 0. Nauczyciele stazysci zobrazowani sg na wykresie na rOwnym poziomie,
ktorych liczba etatow w latach 2010/2011 do 2013/2014 waha si¢ od 1,5 do 0. Wzrasta
w roku szkolnym 2014/2015 do 2 i spada ponownie do 0 w roku szkolnym 2015/2016. Liczba
nauczycieli mianowanych i dyplomowanych przedstawiona jest na wykresie w postaci
2 krzywych, ktore odchylaja sie. W przypadku nauczycieli mianowanych od roku szkolnego
2012/2013 krzywa wyraznie wychyla si¢ w dol, tj. spada liczba nauczycieli mianowanych
z 29,9 w roku szkolnym 2012/2013 do 20,72 w roku szkolnym 2015/2016. Natomiast liczba
nauczycieli dyplomowanych systematycznie wzrasta, co obrazuje krzywa rosngca wyraznie
w ostatnich latach. W roku szkolnym 2014/2015 nauczycieli dyplomowanych jest 35,3,
aw roku szkolnym 2015/2016 — 38,7, co wigze si¢ z zakonczeniem procedury awansu

zawodowego nauczycieli.
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Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Zespole Szkot
Zawowodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie
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Liczba nauczycieli bez stopnia awansu w Zespole Szkoét Zawodowych
Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie wynosi 0. Liczba nauczycieli stazystow spada z 1,22
etatu wroku szkolnym 2010/2011 do O w nastepnych latach. Liczba nauczycieli
kontraktowych spada z 9 etatow w roku szkolnym 2010/2011 do 0,5 etatu w roku szkolnym
2015/2016. Obraz nauczycieli mianowanych w ZSZ Nr 2 przedstawia krzywa, ktéra w roku
szkolnym 2011/2012 zaznacza wyrazny spadek z 21 do 17 etatéw, w dalszym przebiegu
krzywa obrazuje wzrost w roku szkolnym 2012/2013 do 19 etatow, a nastepnie stabilizuje si¢
na poziomie 17 etatdw. Liczba nauczycieli dyplomowanych w roku szkolnym 2010/2011
wynosita 18,22 etatu i wzrosta w roku szkolnym 2015/2016 do 28 etatéw. Obraz ten wyraznie
pokazuje rosngca krzywa na wykresie. Wigze si¢ to z zakonczeniem procedury awansu
zawodowego nauczycieli.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Zespole Szkot
Nr 3 im. Wi. Grabskiego w Kutnie
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W Zespole Szkot Nr 3 im. Wi Grabskiego w Kutnie liczba nauczycieli bez stopnia
awansu na wykresie w kolejnych latach wynosi 0 z lekkim odchyleniem w latach szkolnych
2013/2014 i 2014/2015, kiedy wynosi 0,37 etatu. Liczba nauczycieli stazystow przedstawiona
jest na wykresie za pomoca krzywej, ktora w latach szkolnych 2010/2011 do 2012/2013
biegnie na poziomie 3 etatow, a nast¢gpnic w roku 2013/2014 wzrasta do poziomu 5,22,
w roku szkolnym 2014/2015 spada do 2,94 i w roku szkolnym 2015/2016 spada do O.
Nauczyciele kontraktowi w ZS Nr 3 przedstawieni sg za pomoca krzywej, ktora utrzymuje si¢
na stabilnym poziomie. W roku szkolnym 2010/2011 wynosi 12,54 etatu, w roku szkolnym
2011/2012 nastepuje lekki spadek do 10,98, a nastepnie lekki wzrost do 12,79,
by w kolejnych latach ksztaltowaé si¢ na poziomie 12 etatdéw. Krzywa obrazujgca liczbe
nauczycieli mianowanych w Zespole Szko6t Nr 3 rosnie z 11,63 etatu w roku szkolnym
2010/2011 do 18,73 etatu w roku szkolnym 2011/2012. Nastgpnie osiaga putap 19,81 etatu
w roku szkolnym 2012/2013, by spas¢ do 17,81 etatu w roku szkolnym 2013/2014. Od roku
szkolnego 2014/2015 nastgpuje wyrazny wzrost na wykresie do 22,13 etatu w roku szkolnym
2015/2016. Nauczycieli dyplomowani przedstawieni sg na wykresie za pomoca krzywej,
ktéra biegnie stabilnie. Jedynie w roku szkolnym 2011/2012 nastepuje spadek liczby
nauczycieli dyplomowanych z 17,37 do 16,48 etatu. W kolejnych latach liczba etatow
nauczycieli dyplomowanych utrzymuje si¢ na stalym poziomie ponad 17 etatow, by w roku

szkolnym 2015/2016 osiagna¢ poziom 19,5 etatu.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Zespole Szkot
Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach
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Liczba nauczycieli bez stopnia awansu w Zespole Szkét Nr 4 im. Z. Balickiego
w Kutnie-Azorach wynosi 0. Liczba stazystow w ZS Nr 4 zobrazowana jest na wykresie

krzywa, ktora waha si¢ od 1,33 etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 0,67 etatu w roku
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szkolnym 2015/2016, z lekkim wzrostem do 1,4 etatu w roku szkolnym 2013/2014. Krzywa
przedstawiajaca nauczycieli kontraktowych w ZS Nr 4 spada z 7,70 etatu w roku szkolnym
2010/2011 do 3,52 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Nauczyciele mianowani na wykresie
zobrazowani sg krzywa, ktora rosnie od roku szkolnego 2010/2011 od 11,7 etatu do roku
szkolnego 2012/2013 do 14,23 etatu, nastgpnie utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie ponad 13
etatow, by spas¢ w roku szkolnym 2015/2016 do 11,7 etatu. Nauczyciele dyplomowani
przedstawieni sg na wykresie krzywa, ktora jest stabilna, z lekkim odchyleniem od 2,58
w roku szkolnym 2010/2011 do 3,89 w roku szkolnym 2015/2016.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Zespole Szkot

w Zychlinie
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Nauczyciele bez stopnia awansu w Zespole Szkot w Zychlinie wynosi 0. Nauczyciele
stazy$ci zobrazowani sg na wykresie krzywa, ktora rosnie od 0,33 etatu w roku szkolnym
2010/2011 do 2 w roku szkolnym 2013/2014, a nastepnie spada do 0,78 w roku szkolnym
2015/2016. Nauczyciele kontraktowi w ZS w Zychlinie zobrazowani sa krzywa, ktora
zaznacza wyrazny spadek od 5,52 etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 0,79 etatu w roku
szkolnym 2013/2014, by nast¢pnie ustabilizowaé si¢ na poziomie 1,8 w roku szkolnym
2014/2015 i 1,7 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Liczba nauczycieli mianowanych
przedstawiona jest na wykresie krzywa o wyraznej tendencji spadkowej z 12,77 etatu w roku
szkolnym 2010/2011 do 4,53 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Liczba nauczycieli
dyplomowanych przedstawiona jest na wykresie za pomocg stabilnej krzywej, ktora jednak
zaznacza spadek z 11,56 etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 10,52 w roku szkolnym
2014/2015 1 9,86 etatu w roku szkolnym 2015/2016
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Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie
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Wykres nauczycieli wedhug stopni awansu w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Kutnie, stwierdzamy, ze bez stopni awansu mamy 0 nauczycieli. Stopien awansu ,,stazysta”
wyznacza krzywa, ktora w roku szkolnym 2010/2011 zaczyna si¢ od 0,33 etatu i ro$nie
do 3,24 etatu w roku szkolnym 2012/2013, a nastgpnie spada do 1,69 etatu w roku szkolnym
2015/2016. Liczbg nauczycieli kontraktowych przedstawia krzywa, ktora spada z 7,11 etatu
w roku szkolnym 2010/2011 do 1,49 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Liczbg¢ nauczycieli
mianowanych obrazuje krzywa, ktora spada z 16,35 etatu w roku szkolnym 2010/2011
do 10,77 etatu w roku szkolnym 2011/2012, nastepnie utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie
i wroku szkolnym 2014/2015 spada do 5,86 etatu, a w roku szkolnym 2015/2016 do 4,23
etatu. Liczbe nauczycieli dyplomowanych przedstawia na wykresie krzywa, ktora rosnie
24,73 etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 10,58 etatu w roku szkolnym 2011/2012,
nast¢pnie lekko spada do 8,97 etatu w roku szkolnym 2013/2014, p6zniej zaczyna si¢ wzrost
do 11,57 etatu w roku szkolnym 2014/2015 i 11,37 w roku szkolnym 2015/2016.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym
Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie
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Nauczycieli bez stopnia awansu brak jest w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie. Nauczyciele stazysci w SOSW Nr 1
zobrazowani sg krzywa, ktéra zaczyna si¢ od poziomu 4,95 etatu w roku szkolnym
2010/2011, po czym systematycznie spada, az do 0,5 etatu w roku szkolnym 2015/2016.
Liczb¢ nauczycieli kontraktowych obrazuje krzywa, ktora biegnie mniej wigcej
na jednakowym poziomie. Najwicksze wychylenie jest w roku szkolnym 2011/2012, wtedy
nauczycieli kontraktowych bylo 10. Nastgpnie przebieg krzywej jest na stabilnym poziomie,
az do roku szkolnego 2015/2016, gdzie wykres osigga warto§¢ 8 etatow. Krzywa

przedstawiajaca liczbe nauczycieli mianowanych zaczyna si¢ od 26 etatow w roku szkolnym

2010/2011 do 29 etatéw w roku szkolnym 2012/2013, nastepnie zauwazamy spadek do 24
etatow. Nauczyciele dyplomowani przedstawieni sg na wykresie na poczatku jako stabilna
grupa do roku szkolnego 2013/2014, kiedy to nastgpuje gwattowny wzrost do 42 etatow,
ostatecznie jednak nastepuje spadek do 41 w roku szkolnym 2015/2016.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym Nr 2 w Kutnie
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Liczb¢ nauczycieli bez stopnia awansu w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 2 w Kutnie przedstawia na wykresie krzywa, ktora zaczyna si¢
na poziomie 1,44 etatu. Przez nastgpne lata krzywa spada, osiggajac poziom 1 etatu w roku
szkolnym 2013/2014, nastgpnie spada do 0,94 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Liczba
nauczycieli stazystow zobrazowana jest za pomoca krzywej, ktora zaczyna si¢ od wartosci
2 etatéw w roku szkolnym 2010/2011, poprzez 1 etat w roku szkolnym 2011/2012 i spada
do 0 w roku szkolnym 2015/2016. Krzywa przedstawiajaca liczbe nauczycieli mianowanych
wzrasta z 9,22 etatéw w roku szkolnym 2010/2011 do 12 w roku szkolnym 2015/2016.
Liczba nauczycieli dyplomowanych zobrazowana jest na wykresie poprzez krzywsg, ktora
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ma przebieg podobny do linii prostej z niewielkimi odchyleniami od 8 etatéw w roku
szkolnym 2010/2011 do 7,22 etatu w roku szkolnym 2015/2016.

Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Miodziezowym
Osrodku Socjoterapii w Zychlinie
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Liczba nauczycieli bez stopnia awansu w Miodziezowym Osrodku Socjoterapii
w Zychlinie przedstawia krzywa, ktéra spada od 2,27 etatu w roku szkolnym 2010/2011
do 0,17 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Liczba nauczycieli stazystow przedstawia
na wykresie krzywa, ktora ro$nie od 0,69 etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 3 etatow
w roku szkolnym 2012/2013, nastepnie krzywa spada do 0,76 etatu w roku szkolnym
2013/2014, po czym wzrasta do 4 etatow w roku szkolnym 2015/2016. Liczbg¢ nauczycieli
kontraktowych w MOS w Zychlinie przedstawia krzywa, ktora rosnie od roku 2010/2011
z poziomu 7,91 etatu do poziomu 9,61 etatu w roku szkolnym 2012/2013. Nastepnie krzywa
spada do 6,60 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Liczba nauczycieli mianowanych
zobrazowana jest za pomoca krzywej, ktora biegnie na w miar¢ stabilnym poziomie, z lekkim
odchyleniem w dot w roku szkolnym 2013/2014, kiedy to liczba etatoéw spada do 8,
a nastepnie nastgpuje wzrost do 10 etatow w roku szkolnym 2014/2015 1 odnotowuje spadek
do 9 etatdéw w roku szkolnym 2015/2016. Liczba nauczycieli dyplomowanych przez 3 kolejne
lata szkolne utrzymuje si¢ na stalym poziomie 5 etatow. W roku szkolnym 2013/2014
nastepuje Wwzrost do 7 etatdow, nastgpnie systematycznie rosnie liczba nauczycieli
dyplomowanych, co wida¢ na wykresie, az w koncu w roku szkolnym 2015/2016 osiaga

liczbe 9,61 etatu.
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Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Bursie Nr 1
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Nauczyciele bez stopnia awansu zawodowego w Bursie Nr 1 w Kutnie na poziomie 0.
Nauczyciele stazy$ci zobrazowani sg na wykresie krzywa, ktéra rozpoczyna swoj bieg od
0 etatow w roku szkolnym 2010/2011 1 ro$nie do 1,15 etatu w roku szkolnym 2015/2016.
Wzrostowi temu towarzyszy okres spadkowy w roku szkolnym 2014/2015 do 0,55 etatu. Linia
przedstawiajaca nauczycieli kontraktowych na wykresie gwattownie spada od wartosci 3,67
etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 0 w roku szkolnym 2011/2012, by nastgepnie wzrosnaé
do 1,67 etatu w roku szkolnym 2013/2014. Po tym okresie nastgpuje spadek w roku szkolnym
2014/2015 do 0,6 etatu, a nastepnie wzrost do 1 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Krzywa
przedstawiajaca nauczycieli mianowanych ro$nie od wartosci 3 etatéw w roku szkolnym
2010/2011 do 4,33 etatu w roku szkolnym 2011/2012, nastgpnie lekko spada do 4 etatow
w roku szkolnym 2012/2013, by ustabilizowa¢ si¢ na poziomie statym 3 etatow do roku
szkolnego 2015/2016. Nauczyciele dyplomowani zobrazowani sa na wykresie przez lini¢
prosta, ktora w latach szkolnych 2010/2011 do 2012/2013 biegnie bez odchylen na poziomie
2 etatdéw. W roku szkolnym 2013/2014 nastgpuje gwaltowny wzrost o 1 etat, a nastgpnie linia

biegnie w postaci prostej, obrazujac poziom 3 etatow do roku 2015/2016.
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Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Poradni
Psychologicznej w Kutnie
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Liczba nauczycieli bez stopni awansu w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Kutnie na poziomie 0. Liczba nauczycieli stazystow w latach szkolnych 2010/2011
12011/2012 zobrazowana jest za pomoca krzywej na poziomie 0, nastgpnie Krzywa wznosi
si¢ w roku szkolnym 2012/2013 do wartosci 1 etatu, podobng warto§¢ ma w roku szkolnym
2013/2014, nastepnie spada do 0,5 etatu i ostatecznie osigga wartos¢ 0 w roku szkolnym
2015/2016. Liczbe nauczycieli kontraktowych przedstawia linia, ktora spada z warto$ci
5 etatéw do 3 etatow, a pozniej do 1 etatu, po czym wzrasta do wartosci 1,45 etatu, by w roku
szkolnym 2014/2015 osiagna¢ wartos¢ 2 etatéw, a w roku szkolnym 2015/2016 — 2,60 etatu.
Linia przedstawiajaca liczb¢ nauczycieli mianowanych wzrasta z wartosci 5 etatow
do 7 etatow, nastepnie biegnie jako prosta na poziomie 7 etatow do roku szkolnego
2015/2016. Liczbe nauczycieli dyplomowanych przedstawia krzywa, ktora w roku szkolnym
2011/2012 wzrasta z poziomu 7,5 etatu do 8,25 etatu, a nast¢pnie utrzymuje si¢ na poziomie

ponad 9,5 etatu, by w roku szkolnym 2015/2016 osiagna¢ poziom 9,5 etatu.
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Liczba nauczycieli wg stopni awansu w Miodziezowym Domu
Kultury w Kutnie

14
12
10 ==fl==Bez stopnia
== Stazy sta
8 Kontraktowy
e \lianowany
6

Dyplomowany
4 >¢ o Razem MDK
. \
2

2010/2011  2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

W Miodziezowym Domu Kultury w Kutnie liczba nauczycieli bez stopnia awansu
w roku szkolnym 2010/2011 to 0,89 etatu. Nastepnie liczba ich spada do 0 w roku szkolnym
2011/2012, by wzrosnagé¢ do 0,33 etatu w latach szkolnych od 2012/2013 do 2014/2015.
Nastepnie w roku 2015/2016 liczba nauczycieli spada do 0. Liczba nauczycieli stazystow
na wykresie zobrazowana jest krzywa, ktora biegnie jako prosta, gdyz od roku szkolnego
2010/2011 do roku szkolnego 2014/2015 przedstawia wartos¢ 0. W roku szkolnym 2015/2016
wznosi si¢ do poziomu 0,33 etatu. Na wykresie liczb¢ nauczycieli kontraktowych obrazuje
prosta, ktora w jednym miejscu wznosi si¢. Prosta obrazuje warto$¢ 1 etatu, tylko w roku
szkolnym 2014/2015 nastgpuje wzniesienie prostej do 1,5 etatu, po czym spada do 1 etatu
w roku szkolnym 2015/2016. Liczbe nauczycieli mianowanych przedstawia krzywa, ktora
w roku szkolnym 2010/2011 ma warto$¢ 5,84 etatu, nastgpnie spada do 4,56 etatu w roku
szkolnym 2011/2012, w roku szkolnym 2013/2014 spada do 3,61 etatu, takg tez wartos¢
ma w roku szkolnym 2014/2015, by w roku szkolnym 2015/2016 spas¢ do wartosci 2,06
etatu. Liczbg nauczycieli dyplomowanych przedstawia krzywa, ktora zaczyna si¢ od wartosci
4,22 etatu w roku szkolnym 2010/2011, nastgpnie wzrasta do 5,44 etatu w roku szkolnym
2012/2013 1 5,89 etatu w roku szkolnym 2013/2014, by nastgpnie spas¢ do 5,38 etatu w roku
szkolnym 2015/2016.

84



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu
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Z zestawienia zbiorowych danych dotyczacych stopni awansu widaé wyraznie,
ze liczba nauczycieli dyplomowanych w Powiecie Kutnowskim od roku szkolnego 2010/2011
systematycznie rosnie, a w roku szkolnym 2013/2014 przekracza liczbe nauczycieli
mianowanych. Jednocze$nie zbliza si¢ do 200 nauczycieli, nastepnie widaé, ze krzywa
wychyla si¢ powyzej 220 nauczycieli. W tym momencie liczba nauczycieli mianowanych
spada, osiagajac w roku szkolnym 2015/2016 poziom ok. 150 etatow. Jest to powodem
uzyskania przez nauczycieli mianowanych stopnia awansu nauczyciela dyplomowanego.
Liczbg nauczycieli kontraktowych w Powiecie Kutnowskim przedstawia wykres za pomoca
krzywej, ktora zaczyna si¢ na poziomie ok. 100 etatow, po czym spada do ponizej 50 etatow.
Krzywa obrazujaca liczbe¢ nauczycieli stazystoOw zaczyna si¢ na poziomie 16,41 etatu,
akonczy na poziomie 10,20 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Liczba nauczycieli
bez stopnia awansu od 4 etatow w roku szkolnym 2010/2011 spada do poziomu 1,11 etatu
w roku szkolnym 2015/2016.

Etaty pedagogiczne w szkolach ponadgimnazjalnych

Tab. 12. Etaty pedagogiczne w szkotach ponadgimnazjalnych

Nazwa szkoly Liczba etatow | 2010/2011 | 2011/2012 [ 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

I Liceum Ogolnoksztatcace im. Nauczyciel 30,34 28,88 27,74 26,98 26,85 29,35
Gen. J.H. Dagbrowskiego

w Kutnie Psycholog 0 0 0 0 0 0,5
Pedagog 1 1 1 1 1 0,5
Razem| LO 31,34 29,88 28,74 27,98 27,85 30,35

IT Liceum Ogodlnoksztatcgce Nauczyciel 28,94 23,55 22,56 23,64 23,26 24,24
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im. Jana Kasprowicza w Kutnie Psycholog 0 0 0 0 0 0
Pedagog 0,5 1 1 1 1 1

Razem Il LO 29,44 2455 | 2356 | 24,64 | 24,26 | 25,24

Zesp6t Szkot Nr 1 im. St. Nauczyciel 68,27 68,32 | 68,73 | 64,40 | 62,72 | 62,99

Staszica w Kutnie
Psycholog 1 1 1 1 1 1
Pedagog 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Razem ZS 1 69,77 69,82 | 70,23 | 6590 | 64,22 | 64,49

Zesp6t Szkot Zawodowych Nr2 | Nauczyciel 47,94 46,25 | 44,83 | 4522 | 44,47 | 44,04
im. dr A. Troczewskiego

w Kutnie Psycholog 1 0,83 0,52 0,61 0,60 0,50
Pedagog 1 1 1 1 1 1
Razem ZSZ Nr 2 49,94 48,08 | 46,35 | 46,83 | 46,07 | 4554

Nauczyciel 43,49 47,91 51,23 51,76 52,41 52,62

ZespoOt Szkot Nr 3 im. Wi, Psycholog 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Grabskiego w Kutnie

Pedagog 0,5 1 1 1 1 1

Razem ZS Nr 3 44,49 49,41 52,73 53,26 53,91 54,12

Zespo6t Szkét Nr 4 im. Z. Nauczyciel 22,54 22,02 23,77 21,33 20,56 18,82

Balickiego
Psycholog 0 0 0 0 0 0
w Kutnie-Azorach

Pedagog 0,75 0,75 0,75 1 1 1

Razem ZS Nr 4 23,29 22,77 24,52 22,33 21,56 19,82

Zespot Szkoét w Zychlinie Nauczyciel 29,68 26,56 25,26 21,61 19,73 15,87
Psycholog 0 0 0 0 0 0
Pedagog 0,5 1 1 1 1 1

Razem ZS 30,18 27,56 26,26 22,61 20,73 16,87

OGOLEM 278,45 | 272,07 | 272,39 | 263,55 | 258,60 | 256,43
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Zatrudnienie w szkotach ponadgimnazjalnych -
pracownicy pedagogiczni
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Zatrudnienie pracownikow pedagogicznych szkét ponadgimnazjalnych przedstawia
sie nastepujaco: w [ LO im. J. H. Dabrowskiego zatrudnienie nauczycieli oscyluje pomig¢dzy
30,34 etatu w roku szkolnym 2010/2011 a 29,35 w roku szkolnym 2015/2016.
W Il LO im. J. Kasprowicza w Kutnie zatrudnienie nauczycieli przedstawione na wykresie
waha si¢ pomigdzy 28,94 w roku szkolnym 2010/2011 a 24,24 w roku szkolnym 2015/2016.
Zatrudnienie nauczycieli w ZS Nr 1 im. St. Staszica przedstawia na wykresie krzywa, ktora
rozpoczyna si¢ od 68,27 etatu w roku szkolnym 2010/2011, a nastgpnie spada do 62,99 etatu
w roku szkolnym 2015/2016. ZSZ Nr 2 im. dr A. Troczewskiego przedstawiony na wykresie
linig obrazujaca nauczycieli w roku szkolnym 2010/2011, ktdéra rozpoczyna si¢ od 47,94
etatu, a nastgpnie spada do 44,04 etatu w roku szkolnym 2015/2016. Zatrudnienie nauczycieli
w ZS Nr 3 im. WL Grabskiego zobrazowane jest na wykresie przez krzywg, ktora
systematycznie rosnie z 43,44 etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 52,62 etatu w roku
szkolnym 2015/2016. ZS Nr 4 im. Z. Balickiego przedstawia na wykresie krzywa, ktora
rozpoczyna swoj bieg od wartosci 22,54 etatu, a nastgpnie spada do wartosci 18,82 etatu
w roku szkolnym 2015/2016. ZS w Zychlinie odnotowuje gwattowny spadek liczby etatow
Z wartosci 29,68 etatu na krzywej w roku szkolnym 2010/2011 do 15,87 etatu w roku
szkolnym 2015/2016.
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Etaty pedagogiczne w szkolach ponadgimnazjalnych dla dorostych

Tab. 13. Etaty pedagogiczne w CKU Kutno (szkoly ponadgimnazjalne dla dorostych)

Nazwa szkoly Liczba etatéw | 2010/2011 [2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2015
Centrum Ksztalcenia Nauczyciel 29,26 30,97 29,52 26,77 23,07 18,78
Ustawicznego w Kutnie
Psycholog 0 0 0 0 0 0
Pedagog 0 0 0 0 0 0
Razem CKU 29,26 30,97 | 29,52 26,77 23,07 18,78

Zatrudnienie w CKU - pracownicy pedagogiczni
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Krzywa przedstawiajgca etaty w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego gwattownie

spada z 29,26 etatu w roku szkolnym 2010/2011 do 18,78 etatu w roku szkolnym 2015/2016.

Etaty pedagogiczne w szkolnictwie specjalnym

Tab. 14. Etaty pedagogiczne w szkolnictwie specjalnym

Nazwa szkoly Liczba etatéw | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2015
Specjalny Osrodek Nauczyciel 72,73 73,20 74,44 75,42 72,72 71,50
Szkolno-Wychowawczy Nr 1
im. M. Konopnickiej w Kutnie |  Psycholog 1 1 1 1 1 1
Pedagog 1 1 1 1 1 1
Razem SOSW 1 74,73 75,20 76,44 77,42 74,72 73,50
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Specjalny Osrodek Nauczyciel 24,10 23,49 23,34 23,55 23,72 23,16
Szkolno-Wychowawczy Nr 2

w Kutnie Psycholog 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1
Pedagog 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0

Razem SOSW Nr 2 25,10 24,49 24,34 24,55 24,72 24,16

Mtodziezowy Osrodek Nauczyciel 21,87 23,84 27,45 22,98 26,28 27,39

Socjoterapii w Zychlinie

Psycholog 1 1 1 1 1 1
Pedagog 1 1 1 1 1 1

Razem MOS 23,87 25,84 29,45 24,98 28,28 29,39

OGOLEM 123,70 | 125,553 | 130,23 | 126,95 | 127,72 | 127,05

Zatrudnienie w szkotach specjalnych -
pracownicy pedagogiczni
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Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 w Kutnie przedstawiony jest za pomoca
krzywej, ktora ma jednolity przebieg z wyraznym wzrostem w roku szkolnym 2013/2014,
kiedy to zatrudnionych bylo 75,42 etatu. Nastepnie w roku szkolnym 2015/2016 w osrodku
zatrudnionych jest 71,50 nauczycieli. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
Nr 2 w Kutnie przedstawiony jest za pomoca linii prostej, ktora zaczyna si¢ od 24,10 etatu
w roku szkolnym 2010/2011, a konczy si¢ na 23,16 etatu w roku szkolnym 2015/2016.
Miodziezowy Osrodek Socjoterapii przedstawiony jest na wykresie za pomocg krzywej, ktora
rozpoczyna si¢ na poziomie 23,87 etatu w roku szkolnym 2010/2011, nastgpnie rosnie
do wartosci 29,45 etatu w roku szkolnym 2012/2013 i spada w roku szkolnym 2013/2014

do 24,98 etatu, po czym wzrasta do 29,39 etatu w roku szkolnym 2015/2016.
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Etaty pedagogiczne w placéwkach oswiaty pozaszkolnej

Tab. 15. Etaty pedagogiczne w placéwkach o§wiaty pozaszkolnej

Bursa nr 1 w Kutnie Nauczyciel 8,57 6,80 6,86 8,57 7,05 8,05
Psycholog 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pedagog 0 0 0 0 0 0
Razem Bursa 8,67 6,90 6,96 8,67 7,15 8,15
Poradnia Psychologiczno- Nauczyciel 1 1 0 0,5 1 1,07
Pedagogiczna w Kutnie
Psycholog 6 6 7 8 6,50 6,53
Pedagog 10,50 11,25 11,50 10,85 11,50 11,50
Razem PPP 17,50 18,25 18,50 19,35 19,00 19,10
Mtodziezowy Dom Kultury Nauczyciel 11,45 10,56 10,94 10,83 11,15 8,77
w Kutnie
Psycholog 0 0 0 0 0 0
Pedagog 0 0 0 0 0 0
Razem MDK 11,45 10,56 10,94 10,83 11,15 8,77
OGOLEM 37,62 35,71 36,40 38,85 37,30 36,02

Zatrudnienie w pozostatych placéwkach -
pracownicy pedagogiczni
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Bursanr 1

PPP
MDK

W Bursie Nr 1 liczba etatow pedagogicznych w roku szkolnym 2010/2011 wyniosta

8,67, w dwoch kolejnych latach spadta do poziomu 6,90 i 6,96, po czym wrécita
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do poczatkowej warto$ci i w kolejnych latach wzrosta do 7,15 w roku szkolnym 2014/2015
oraz do 8,15 etatu w ostatnim roku szkolnym.

Poziom zatrudnienia w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w analizowanym okresie
wzrost z poziomu 17,50 etatoéw dla roku szkolnego 2010/2011 do 19,10 etatow w ostatnim
roku szkolnym. Apogeum ilosci etatow zostato osiggnicte przez placowke w roku szkolnym
2013/2014 1 bylo wyrazone iloscig 19,35 etatow.

W Miodziezowym Domu Kultury nastgpit spadek ilosci etatow z 11,45 w roku szkolnym
2010/2011 do poziomu 8,77 etatow w roku szkolnym 2015/2016.
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Wykaz etatow niepedagogicznych w latach 2010/2015

Tab. 16. Wykaz etatow niepedagogicznych w latach 2010/2015

Szkola Liczba etatow 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015
I Liceum Ogolnoksztatcace im. administracja 45 45 45 45 45 45
Gen. J.H. Dabrowskiego
w Kutnie obstuga 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
RAZEM 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
II Liceum Ogolnoksztatcace administracja 4,00 | 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
im. Jana Kasprowicza
w Kutnie obsluga 725 | 7,25 7,25 7,25 7,25 7,25
RAZEM 11,25 | 11,25 11,25 11,25 11,25 | 11,25
Zespot Szkot Nr 1 im. St. administracja 10,30 | 10,60 9,25 9,00 8,25 8,25
Staszica w Kutnie
obshuga 17,20 | 18,80 17,79 17,11 16,17 | 16,25
RAZEM 27,50 | 29,40 | 27,04 26,11 24,42 | 24,50
Zesp6t Szkét Zawodowych Nr 2 administracja 7,58 7,25 7,25 7,00 7,00 7,00
im. dr A. Troczewskiego
w Kutnie obsluga 9,50 9,50 9,50 9,50 9,67 9,33
RAZEM 17,08 | 16,75 16,75 16,50 16,67 | 16,33
Zespot Szkot Nr 3 administracja 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,53
im. Wt. Grabskiego w Kutnie obstluga 11,08 | 11,13 11,35 11,13 11,13 | 10,88
RAZEM 15,08 | 15,13 15,35 15,13 15,13 | 15,41
Zespot Szkot Nr 4 administracja 3,39 | 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
im. Z. Balickiego w Kutnie-
Azorach obstuga 9,33 8,76 8,50 8,50 8,47 8,50
RAZEM 12,71 | 11,76 11,50 11,50 11,47 | 11,50
Zespot Szkot w Zychlinie administracja 6,00 6,00 6,00 6,00 5,41 5,00
obshuga 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
RAZEM 13,00 | 13,00 13,00 13,00 12,41 | 12,00
Centrum Ksztalcenia administracja 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ustawicznego w Kutnie
obstuga 7,00 7,00 6,00 6,58 6,81 6,35
RAZEM 11,00 | 11,00 10 10,58 10,81 | 10,35
Specjalny Osrodek administracja 5,00 5,00 5,80 5,00 5,80 5,00
Szkolno-Wychowawczy Nr 1 im.
obstuga 18,50 | 18,00 16,70 18 17,80 | 17,90
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M. Konopnickiej w Kutnie RAZEM 23,50 | 23,00 | 22,50 23,00 23,60 | 22,90
Specjalny Osrodek administracja 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13
Szkolno-Wychowawczy Nr 2
w Kutnie obstuga 530 | 530 | 530 5,30 4,80 | 4,80
RAZEM 7,43 7,43 7,43 7,43 6,93 6,93
Mtodziezowy Osrodek administracja 3,00 | 3,00 3,50 3,50 3,50 3,50
Socjoterapii w Zychlinie
obstuga 6,50 | 6,75 6,75 6,75 6,75 7,5
RAZEM 9,50 9,75 10,25 10,25 10,25 | 11,00
Bursa nr 1 w Kutnie administracja 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
obstuga 9,91 | 10,00 10,00 10,00 10,00 | 10,00
RAZEM 14,41 | 14,50 14,50 14,50 1450 | 14,50
Poradnia Psychologiczno administracja 3,00 3,00 3,00 3,17 3,00 3,00
-Pedagogiczna w Kutnie
obstuga 1,50 1,50 1,50 1,96 1,50 1,50
RAZEM 4,50 4,50 4,50 5,13 4,50 4,50
Mtodziezowy Dom Kultury administracja 1,60 1,60 1,60 1,68 1,60 1,60
w Kutnie
obstuga 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
RAZEM 4,60 4,60 4,60 4,68 4,60 4,60
OGOLEM 184,06 | 184,57 | 181,17 181,56 | 179,04 | 178,27
Zatrudnienie w szkotach ponadgimnazjalnych -
pracownicy niepedagogiczni
35
30
— || LO
20 m—5 01 1
15 — S nr 2
— —7S5nr 3
10
—5nr 4
5 25w Zychlinie

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
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Zatrudnienie w | LO w Kutnie od roku szkolnego 2010/2011 do roku szkolnego
2015/2016 przedstawia si¢ na stalym poziomie i wynosi 20,5 etatu. W II LO w Kutnie
zatrudnienie przedstawia si¢ na statym poziomie od roku szkolnego 2010/2011 do 2015/2016,
co obrazuje linia prosta na statym poziomie 11,25 etatu. ZS Nr 1 w Kutnie w roku szkolnym
2010/2011 zaczynat od 27,5 etatu wsrdod pracownikow niepedagogicznych, nastepnie
zatrudnienie to wzrosto do 29,40 etatu w roku szkolnym 2011/2012, by nastgpnie
systematycznie spada¢ az do 24,5 etatu w roku szkolnym 2015/2016. ZS Nr 2 w Kutnie
obrazuje linia prosta, ktora zaczyna si¢ od wartosci 17,8 etatu w roku szkolnym 2010/2011,
anastgpnie w latach 2011/2012, 2012/2013 1 2013/2014 zatrudnienie pracownikow
niepedagogicznych przedstawia si¢ od 16,75 do 16,5 etatu, by w roku szkolnym 2015/2016
osiggna¢ 16,33 etatu. ZS Nr 3 obrazuje linia prosta, ktéra lekko przekracza 15 etatow, i tak
na przyktad w roku szkolnym 2010/2011 byto to 15,8 etatu, a w roku szkolnym 2011/2012 —
15,13 etatu, by w roku szkolnym 2015/2016 osiggna¢ 15,41 etatu. ZS Nr 4 w Kutnie-Azorach
zatrudnienie pracownikéw niepedagogicznych zaczynat od 12,71 etatu w roku szkolnym
2010/2011, by w roku szkolnym 2012/2013 ustabilizowa¢ si¢ na poziomie 11,5 etatu.
Zatrudnienie w ZS w Zychlinie obrazuje linia prosta, ktéra biegnie wzdtuz wartosci 13

etatow, by w roku szkolnym 2014/2015 1 2015/2016 spas¢ do 12 etatow.

Zatrudnienie w szkotach specjalnych -
pracownicy niepedagogiczni
25
__————-'-'-_—-""'——-—___.
20
15
—505Wnr1l
—SOWS nr2
10
MOS
5
0 T T T T T
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
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Zatrudnienie pracownikow niepedagogicznych w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 1 przedstawia na wykresie linia, ktora zaczyna si¢ od wartosci 23,5 etatu
w roku szkolnym 2010/2011, by nastepnie w roku szkolnym 2013/2014 osiggnaé
warto$¢ 23 etatow. Zatrudnienie pracownikow niepedagogicznych wzrasta w roku szkolnym
2014/2015 do 23,6 etatu, by spas¢ w roku szkolnym 2015/2016 do 22,9 etatu. W Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym Nr 2 zatrudnienie przedstawia si¢ na stalym poziomie
7,43 etatu. W roku szkolnym 2014/2015 nastepuje spadek do poziomu 6,93 etatu.
Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii zatrudnienie pracownikdéw niepedagogicznych zaczynat
na poziomie 9,5 etatu w roku szkolnym 2010/2011, by w roku szkolnym 2014/2015
zwigkszy¢ liczbe zatrudnionych pracownikow do 10,25 etatu, a w roku szkolnym 2015/2016
do 11 etatow.

Zatrudnienie w CKU - pracownicy
niepedagogiczni

11,2
11

10,8 \
10:6 \ /\
104 \ / N
10,2 \ /
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

W Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie, jesli chodzi o =zatrudnienie
pracownikow niepedagogicznych, w roku szkolnym 2010/2011 zatrudniano 11 pracownikow,
nastgpnie liczba pracownikow spadia do 10 etatow, by nastgpnie wzrosnaé¢ do 10,58 etatu

w roku szkolnym 2013/2014 i spas¢ w roku szkolnym 2015/2016 do 10,35 etatu.
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Zatrudnienie w pozostatych placéwkach -
pracownicy niepedagogiczni
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Zatrudnienie w Bursie Nr 1 obrazuje linia prosta, ktora przedstawia wartosci od 14,41
etatu w roku szkolnym 2010/2011 oraz 14,50 etatu poprzez kolejne lata szkolne az do roku
szkolnego 2015/2016. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie, jesli chodzi
0 zatrudnienie pracownikéw niepedagogicznych, przedstawiona jest w postaci linii
prostej z jednym punktem goérowania w roku szkolnym 2013/2014, wtedy to zatrudnienie
wynosito ponad 5 etatow, w  pozostatych latach szkolnych wynosi 4,5 etatu. Zatrudnienie
pracownikow niepedagogicznych w Mtodziezowym Domu Kultury przedstawia linia prosta,

utrzymujaca si¢ na statym poziomie ok. 4,6 etatu.

W wyniku analizy zatrudnionych w szkotach i placowkach w etatach
niepedagogicznych w wigkszosci szkol 1 placowek utrzymuje si¢ na niezmienionym
poziomie. Spadki zatrudnienia nastapity w Zespole Szkot Nr 1 o 3 etaty, w Zespole Szkot
Nr4 o 1,21 etatu, w Zespole Szkét w Zychlinie o 1 etat, w Zespole Szkét Zawodowych
Nr20,71 etatu, w CKU Kutno o 0,65 etatu, w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 1 o 0,60 etatu oraz w SOSW Nr 2 o 0,50 etatu. Wzrosty nastapity
W Mtodziezowym Osrodku Socjoterapii w Zychlinie o 1,50 etatu — konsekwencja przenosin
z Nowej Wsi, wBursie Nr 1 0 0,59 etatu oraz w Zespole Szkot Nr 3 o 0,33 etatu.

Zatrudnienie pozostato na niezmienionym poziomie w I i Il Liceum Ogolnoksztatcacym.
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Zmiany subwencji w poréwnaniu do wykonania w poszczegolnych latach

Wydatki na oswiate i wychowanie oraz edukacyjng opieke wychowawcig

Kwota wydatkow Kwota wydatkow | Kwota wydatkéw Kwota wydatkéw Kwota wydatkéw Kwota wydatkdéw

Rok Dziat ogdtem ogdlem bieigcych biezacych majatkowych majatkowych
801 30 524 080,05 zt 30522 880,05 1200,00 2

2010 854 7625430,92z| 38149510,97 7588511,28zf| 3811139133z 36 919,64 zf 3811964 2t
801 33039151,36 2t 31687 195,04 ot 1351956,3211

2011 854 8054822,93zt| 41093974,291 805482293zt 39742017,971t -t 1351956,32
801 34920713,27 1t 32751175,69 2t 2169537,58 2

2012 854 8071267,71zt| 42991980,98 z# 8071267,71zt| 40822443401zt -t 2169537,58
801 35279772,43 1t 33679 856,64 t 1599915,79 2

2013 854 8539736,71zt| 43819509,141 8522314247 42202170,881t 17 422,47 1t 1617338,26
801 37439 617,86 zt 33543 145,10zt 3896472762

2014 854 8599354,547t| 4603897240z 8569072,69zt 42112217,791 30281,85 2t 3926754,61
801 33546 451,61 33473262,27 tf 73189,34

2015 854 930077848z 42847230,09z 8883 598,57zf| 42356860,84 zf 417179,914 450 369,25 11

Ogdélem 254941 177,87 1t 254941 177,87 1 245 347 102,21 ot 245 347 102,21 ot 9594 075,66 2! 9 594 075,66 zt
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Przedstawione w tabeli kwoty subwencji, wydatkoéw, a takze rdznicy, ktorg Powiat
Kutnowski musi dotozy¢ z wlasnych $rodkdw na przestrzeni lat od 2010-2015 r. wyraznie
pokazuje, ze w kazdym roku wystepuje rdznica pomiedzy subwencjg a wydatkami na o§wiate.
Ta réznice Powiat pokrywa ze swojego budzetu. Z tabeli mozna odczyta¢, ze od roku 2012
Powiat doktada duze kwoty do o$wiaty. Szczegdlnie duza réznica wystapita w roku 2015,
kiedy do oswiaty trzeba byto dotozy¢ 6 699 255,84 zt. Nalezy w zwiazku z tym urealni¢
wydatki w szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Kutnowski. Szczegdlng
uwage nalezy poswieci¢ sprawie kosztu jednego ucznia w szkotach ponadgimnazjalnych
w taki sposéb, aby koszt ten nie rost gwattownie, gdyz powoduje to zwickszenie dotacji

do szkoét niepublicznych.

Dochody i wydatki na o$wiate oraz deficyt

Subwencja oiwiatowa |Wydatkibiezace  |Roinica
36 383 652,00 38111351,33 1727739,33 ¢
2011 38693 721,00 39742 017,97 i 1048 296,97
2012 38 362 085,00 40 822 443,40 1t 2 460 358,40 2t
2013 38 390 201,00 42 202 170,88 1t 3 811 969,88 2t
2014 37 620 266,00 1 42112 217,79 4491951,79 2t
2015 35 657 605,00 42 356 860,84 zt 6699 255,84 2t




STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

-1000000

-2000000_1°757 739,33

3000000 ~ -2 460 358,40 zt
4000000~

-3 811 969,88 zt
5000000 — -4 491 951,79 zt

6000000 —

_.ﬂ"'f _.--"'f
-6 699 255,84 z

-7000000

Wydatki biezace w przeliczeniu na jednego ucznia w réznych typach szkol publicznych

I dotacje w szkotach niepublicznych

Sredni koszt utrzymania ucznia w poszczegélnych typach szkot
ponadgimnazjalnych

10 000,00
9 000,00 - -
8 000,00 - /
7 000,00 - -
6 000,00 - -/
o 5 000,00 -
= 4 000,00 -
8 _
3 3 000,00
2 000,00 -
1 000,00 -
0,00
2009/20 | 2010/20 | 2011/20 | 2012/20 | 2013/20
10 11 12 13 14
—e—Licea Ogélnoksztalcace| 5308,41 | 572522 | 5763,58 | 6 830,19 | 7 699,58
—=—Licea Profilowane 6 072,76 | 7342,80 | 8 642,09 | 9 198,26 | 4 437,32
Technika i Szkoly 6 525,21 | 7265,67 | 7947,90 | 9 428,97 | 8 796,97
Zawodowe

Na podstawie wykresu szkot ponadgimnazjalnych Powiatu Kutnowskiego

zaobserwowaé mozna, ze spos$rod szkot ponadgimnazjalnych najwyzszy koszt przeliczeniowy
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na jednego ucznia maja technika i zasadnicze szkoty zawodowe. Wzrdst on w analizowanym
okresie do 134,82% kosztow wyjsciowych. Zdecydowanie wyzsza dynamike maja koszty
utrzymania jednego ucznia w liceum ogolnoksztalcacym poniewaz ich wzrost wyniost
145,04%. Natomiast w liceach profilowanych koszty spadaja w zwigzku z likwidacja tego typu

szkotl.

Sredni koszt utrzymania ucznia w poszczegolnych
typach szkol szkolnictwo - specjalne

45 000,00
40 000,00
33 000.00
= 15 000,00 —
2 10 000,00
: S
’ 2009/201 | 2010/201 | 2011/201 | 2012/201 | 2013/201
0 1 2 3 4
——Szkoly Podstawowe| 26 703,21 | 28 035,06 | 24 060,66 | 25 553,50 | 28 924,86
—a— Gimnazja 16 845,13 | 19995,15 | 2293623 | 24 507,67 | 27 106,86
Zasadnicze Szkoly | 1o 41436 | 2157733 | 24 696,47 | 27 692,59 | 29 804,11
Zawodowe
_ Liceum 21943,01 | 2239049 | 42 781,27 | 38 419,53 | 23 760,00
Ogolnoksztalcace

W szkotach podstawowych specjalnych $redni koszt przypadajacy na jednego ucznia
utrzymuje sie na stabilnym poziomie z tendencja wzrostowa w ostatnich latach. Sredni koszt
utrzymania jednego ucznia w gimnazjum specjalnym i w zasadniczej szkole zawodowej
specjalnej systematycznie wzrasta. W liceach odnotowano duzy koszt, gdzie krzywa
na wykresie wzrasta powyzej innych typow szkot, a w roku 2013/2014 spada ponizej innych

szkot specjalnych.
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Sredni koszt na 1 ucznia w szkole publicznej dla dorostych Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie

3 000,00
——

2 500,00 / —0

2 000,00

1 500,00

Koszt (zl)

1 000,00

500,00

0,00

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
———Koszt ucznia| 2 152,61 2 264,59 2517,17 2 635,33 2 612,68

Analizujac powyzszy wykres, nalezy stwierdzi¢, iz koszt utrzymania jednego ucznia
w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie systematycznie rosnie, poczynajac od roku
szkolnego 2009/2010, a konczac na roku szkolnym 2013/2014. Jest to powodem zmniejszajacej
si¢ liczby stuchaczy.

Dotacja do 1 ucznia w réznych typach szkél niepublicznych dla doroslych

2 000,00
1 800,00
1 600,00

1 400,00 /

1.200,00 /%

1.000,00 /_____? N
800,00 N
600,00

400,00 \
200,00 \

Koszt (zh)

0:00 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
=—&—licea 854,24 961,30 1212,00 1231,34 1 774,02
—#—zawodowe 043,09 996,90 1178,82 1 003,83 0,00

policealne 1 018,01 1 045,33 012,26 1 004,17 1762,77
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Dotacje na jednego ucznia do dwoch typow szkol, tj. liceum dla dorostych i szkoty
policealnej dla dorostych gwattownie rosng w roku szkolnym 2012/2013 do 2013/2014.
Powodem tego jest zmniejszajaca si¢ liczba stluchaczy w CKU i rosnacy koszt na jednego
ucznia. Wedlug tych danych naliczana jest dotacja dla szkot niepublicznych przeliczana na
jednego ucznia.

Dotacja do 1 ucznia w réznych typach szkol niepublicznych dla mlodziezy

9 000,00
8 000,00
7 000,00 &,.\_.
6 000,00 //
= r A —e
G 5 000,00 /;/4
3
S 4 000,00
o
3 000,00
2 000,00
1 000,00
0,00
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
—4—licea 4 543,61 4 902,17 538742 5 427,58 5 493,90
=fli—zawodowe 5347,12 5916,91 7 472,13 6 934,24 6 663,24
profilowane| 5 341,59 7 805,86 6 421,14 5 337,46 0,00

Najwyzsza dotacja sposrod wszystkich typow szkot dla mtodziezy wedlug tego
wykresu byla dla liceum profilowanego w roku szkolnym 2010/2011, pdzniej zaczgla
systematycznie spadaé, az osiggneta poziom 0 w roku szkolnym 2013/2014. Powodem tego
byto wygaszanie liceow profilowanych. Szkolnictwo zawodowe otrzymywato najwyzsza
dotacj¢ do jednego ucznia w roku szkolnym 2011/2012, nastgpnie spada ono, ale utrzymuje si¢
nadal na wysokim poziomie. Licea ogolnoksztatcace dla mlodziezy cechuje systematycznym
wzrostem, jesli chodzi o koszt utrzymania przeznaczony na jednego ucznia. Spowodowane jest
to wzrostem kosztu utrzymania na jednego ucznia w liceach prowadzonych przez Powiat
Kutnowski. Wedlug tych danych naliczana jest dotacja na jednego ucznia w szkotach

niepublicznych.
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Dotacja do 1 ucznia w szkolach niepublicznych - mlodziez i dorosli

7 000,00
6 000,00 A,H
5 000,00
S 400000
§ 3000,00
2 2000,00
1 000,00 ——=—t ¢ /
000 200012010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
—o—Doroli 903,02 1101,03 1101,03 1133,93 1769,522
—8—Mlodziez| 514348 6 607,70 6 425,46 5 759,18 6 078,57

Poréwnujac dotacje do jednego ucznia w szkotach dla milodziezy i w szkotach
dla dorostych niepublicznych, mozna dostrzec ich systematyczny wzrost, ktory w latach
2012/2013 do 2013/2014 zdecydowanie przyspieszyt. Spowodowane jest to wzrostem kosztow
ksztatcenia w szkotach prowadzonych przez Powiat Kutnowski, za czym bezposrednio stoi
niz demograficzny i brak systemowych rozwigzan w zakresie optymalizacji zatrudnienia

pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych.

Wydatki biezace w przeliczeniu na jeden oddzial w réznych typach szkét publicznych

Sredni koszt ksztalcenia na 1 oddzial — licea ogolnoksztalcace
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Sredni koszt ksztalcenia przypadajacy na 1 oddzial liceum ogélnoksztatcacego
w trzech szkotach I LO, II LO i III LO ksztalttowat si¢ na w miare stabilnym poziomie
z lekkim wychyleniem krzywej obrazujacej koszt ksztatcenia w III LO, powyzej kwoty
200.000,00 PLN w latach 2012/2013, ale w roku 2014 nastgpuje spadek ponizej 200.000,00
PLN. W pozostatych dwoéch liceach I LO i II LO koszt oddzialu wynosit ponizej 200.000,00
PLN. Niepokojaca na przedstawionym wykresie jest krzywa obrazujaca 11 LO w Zychlinie.
Od 2012 roku krzywa ta systematycznie rosnie, by w roku 2014 osiggna¢ koszt ksztalcenia
ok. 295.000,00 PLN. Powodem takich kosztow w tej szkole jest niewielka liczba uczniow

I utrzymanie bazy ksztalcenia.

Sredni koszt ksztalcenia na 1 oddzial — licea ogélnoksztalcace zestawienie zbiorcze

250000

216 610,59
200 645,44 e

200000
162 584,80 169 628,19
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T
150000 ==
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100000

50000
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Koszt ksztalcenia w przeliczeniu na jeden oddziat w liceach ogolnoksztatcacych
w analizowanym okresie wzrost z poziomu 150.506,97 PLN do 216.610,59 PLN, czyli
do 143,92% kwoty wyjsciowe;.
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Sredni koszt ksztalcenia na 1 oddzial — licea profilowane

== P wZS Nr 1 === LP wZS Nr3 LP w Zychlinie
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Licea profilowane i $redni koszt ksztalcenia w 1 oddziale tego typu szkoét, najlepiej
przedstawial si¢ w liceum profilowanym w ZS Nr 3, gdyz pomimo wzrostu kosztu ksztatcenia
na 1 oddziat w roku 2011, w roku 2012 koszt ksztalcenia przekroczyt 250000 zl i nastepnie
systematycznie spadat. Koszt ksztalcenia w 1 oddziale liceum profilowanego ZS Nr 1 mial
swoje najwigksze wychylenie w roku 2012 1 2013, kiedy to osiagnat kwote ok. 300.000,00
PLN, nastepnie systematycznie spadal. Najwiekszy koszt ksztalcenia na 1 oddziat w liceach

profilowanych miato LP w Zychlinie, ktore osiagneto koszt ok. 382.000,00 PLN w roku 2012.
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Sredni Koszt ksztalcenia na 1 oddziat — licea profilowane zestawienie zbiorcze
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Koszt ksztalcenia w  przeliczeniu na jeden oddziat w liceach profilowanych
w analizowanym okresie wzrést z poziomu 123.271,18 PLN do 314.359,88 PLN w roku
szkolnym 2012, aby nastepnie spas¢ do poziomu 121.454,86 PLN, pozostajac tym samym

na wyjsciowym poziomie.

Sredni koszt ksztalcenia na 1 oddzial — szkoly zawodowe
—— Technikum ZS Nr 1 —#— Technikum ZSZ Nr 2 Technikum ZS NR 3
—#— Technikum ZS Nr 4 —»— 7S w Zychlinie
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Koszt ksztalcenia w przeliczeniu na jeden oddzial w technikach i szkotach zawodowych
w analizowanym okresie wzrost z poziomu 156.578,00 PLN do 207.608,31 PLN, czyli
do 132,60% kwoty wyjsciowe;.

Koszt ksztalcenia na 1 oddzial w ujeciu tabelarycznym, w podziale na licea, licea
profilowane, technika i szkoly zawodowe

Licea ogélnoksztalcace

2010
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogbtem | dziatow 1 oddziat
1. ILO 2 238 996,80 14,50 154 413,57
2. I1LO 2 069 990,48 13,00 159 230,04
3. N LOwZSNr1l 2 296 141,37 14,00 164 010,10
4. Il LO w Zychlinie 746 245,00 6,00 124 374,17
2011
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogdtem | dziatéw 1 oddziat
1. ILO 2 222 834,90 13,50 164 654,44
2. ILO 2 024 084,24 11,50 176 007,33
3. I LOwZS Nr1 2 262 001,09 13,00 174 000,08
4. Il LO w Zychlinie 814 064,00 6,00 135 677,33
2012
srednia wydatki biezace
liczba od- | w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogétem | dziatdow |1 oddziat
1. ILO 2284 032,10 12,50 182 722,57
2. I1LO 1987 186,90 11,00 180 653,35
3. INLOwWZSNr1 2 247 478,22 11,00 204 316,20
4. Il LO w Zychlinie 664 923,85 6,00 110 820,64
2013
srednia wydatki biezace
liczba od- | w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogotem |dziatow |1 oddziat
1. ILO 2249121,04 12,00 187 426,75
2. INLO 212012292 11,00 192 738,45
3. I1LOwZS Nr1l 2 062 607,77 9,50 217 116,61
4. Il LO w Zychlinie 1129 149,59 5,50 205 299,93
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2014
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu
Ip. | Nazwa szkoty Woydatki ogétem | dziatow na 1 oddziat
1. |ILO 2 287 386,28 12,00 190 615,52
2. |IILO 2 054 168,30 11,00 186 742,57
3. |[IMNLOWZSNr1 1740 344,88 9,00 193 371,65
4. |1l LO w Zychlinie 1330 706,75 4,50 295 712,61
Licea profilowane
2010
srednia wydatki biezace
liczba od- | w przeliczeniu
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogdtem | dziatow na 1 oddziat
1. |[LPwNr1 474 645,61 3,50 135 613,03
2. |LPwNr3 661 850,24 11,00 60 168,20
3. |LP w Zychlinie 435 080,77 2,50 174 032,31
2011
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogbtem | dziatow 1 oddziat
1. LPwNri1 480 837,45 2,50 192 334,98
2. LP w Nr3 524 802,70 2,50 209 921,08
3. LP w Zychlinie 466 070,08 1,50 310 713,39
2012
srednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogotem | dziatow 1 oddziat
1. LPwNr1 433 591,92 1,50 289 061,28
2. LP w Nr3 407 178,15 1,50 271 452,10
3. LP w Zychlinie 382 566,27 1,00 382 566,27
2013
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogétem | dziatow 1 oddziat
1. LPwNri1 297 103,91 1,00 297 103,91
2. LP wNr3 239 500,09 1,00 239 500,09
3. LP w Zychlinie 162 765,46 1,00 162 765,46
2014
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na
Ip. | Nazwa szkoty Woydatki ogétem | dziatow 1 oddziat
1. LPwNri1 117 637,26 1,00 117 637,26
2. LP w Nr3 125 272,45 1,00 125 272,45
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Szkoly Zawodowe (Technika i Zasadnicza Szkola Zawodowa) 2010

$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na 1
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogétem | dziatow | oddziat
1. TZSNrl 2 773 470,70 14,00 198 105,05
2. TZSZ Nr 2 3532391,54 22,50 156 995,18
3. TSZNR 3 2192 196,02 18,00 121 788,67
4. T SZNr4 1591722,72 12,00 132 643,56
2811 | ZS w Zychlinie 1126 824,08 6,50 173 357,55
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na 1
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogotem | dziatow oddziat
1. TZSNrl 2 605 163,29 15,50 168 075,05
2. TZSZ Nr 2 3547 593,60 21,50 165 004,35
3. TSZNR3 2 623 308,55 20,00 131 165,43
4. T SZNr4 1 652 866,07 12,50 132 229,29
5. ZS w Zychlinie 1 256 387,75 5,50 228 434,14
2012
$rednia wydatki biezace
liczba od- | w przeliczeniu na 1
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogétem | dziatow oddziat
1. TZSNrl 2 845 921,14 16,00 177 870,07
2. TZSZ Nr 2 3699 630,28 19,50 189 724,63
3. TSZNR 3 3117 266,73 21,00 148 441,27
4. TSZNr4 1810 039,35 12,50 144 803,15
5. ZS w Zychlinie 1176 612,17 4,00 294 153,04
2013
$rednia wydatki biezace
liczba od- |w przeliczeniu na 1
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki ogotem | dziatow oddziat
1. TZSNrl 3214 648,48 15,00 214 309,90
2. TZSZ Nr 2 3602 222,86 18,00 200 123,49
3. TSZNR 3 3581711,11 21,00 170 557,67
4. T SZNr4 1908 487,61 11,50 165 955,44
5. ZS w Zychlinie 886 552,09 3,00 295 517,36
2014
$rednia wydatki biezace
liczba od- | w przeliczeniu na 1
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogétem | dziatéow oddziat
1. TZSNrl 3449 260,34 15,00 229 950,69
2. TZSZ Nr 2 3655 809,72 17,50 208 903,41
3. TSZNR3 3658 969,86 21,00 174 236,66
4. T SZNr4 1855 732,50 10,50 176 736,43
5. ZS w Zychlinie 620 535,84 2,50 248 214,34
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Subwencja a wykonanie (dotacja) — szkoly i placowkiniepubliczne

2010

Szkota publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

liceum
Nazwa szkoty kwota kwota
przewidziana w subwncji dotacji wykonanych
Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce SPSK 366 236,00 427 292,00
im. sw. S. Kostki w Kutnie
Razem: 366 236,00 427 292,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych dla mtodzieiy

licea
Liceum Ogolnoksztatcgce Ptockiego 213 141,00 227 544,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 213 141,00 227 544,00

szkoty zawodowe
Liceum Profilowane w Kutnie 103 295,00 97 920,00
Z7.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zaktadu 299 556,00 273 732,00
Doskonalenia Zawodowego w Ptocku
Zasadnicza Szkota Zawodowa 459 663,00 412 156,00
Z7.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Razem: 862 514,00 783 808,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych dla dorostych

licea
Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych 19 861,00 7 586,00
Z7.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Ogolnoksztatcgce dla Dorostych 14 445,00 5 595,00
w Pniewie
Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce 16 250,00 6 827,00
dla Dorostych w Pniewie
Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcace 52 361,00 27 309,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 102 917,00 47 317,00

szkoty zawodowe

Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych 58 450,00 18 323,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum Uzupetniajace dla Dorostych 12 177,00 3793,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 17 048,00 12 043,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Razem: 87 675,00 34 159,00

OGOLEM:

1632 483,00

1520 120,00
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2011

Szkofa publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

liceum

Nazwa szkoty

kwota

przewidziana w subwencji

kwota

dotacji wykonanych

Katolickie Liceum Ogolnoksztatcgce SPSK 399 717,00 431 396,00
im. $w. S. Kostki w Kutnie
Razem: 399 717,00 431 396,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych dla miodzieiy
licea
Liceum Ogodlnoksztafcace Ptockiego 308 238,00 299 866,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 308 238,00 299 866,00
szkoty zawodowe
Liceum Profilowane w Kutnie 94 741,00 102 779,00
7.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zaktadu 250 786,00 234 375,00
Doskonalenia Zawodowego w Pfocku
Zasadnicza Szkota Zawodowa 429 757,00 372 765,00
7.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Razem: 775 284,00 709 919,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych dla dorostych
licea
Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace 44 811,00 19 149,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 44 811,00 19 149,00
szkoty zawodowe
Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych 55 186,00 17 336,00
2.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 49 931,00 18 377,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Razem: 105 117,00 35713,00
0GOLEM: 1633 167,00 1496 043,00
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2012

Szkota publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

liceum
Nazwa szkoty kwota kwota
przewidziana w subwenciji dotacji wykonanych
Katolickie Liceum Ogolnoksztatcace SPSK 377 311,00 366 166,00
im. $w. S. Kostki w Kutnie
Razem: 377 311,00 366 166,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych dla miodziezy

licea
Liceum Ogdlnoksztatcace Ptockiego 356 636,00 336 714,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 356 636,00 336 714,00

szkoty zawodowe
Liceum Profilowane w Kutnie 97 220,00 113 397,00
2.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zaktadu 206 593,00 144 323,00
Doskonalenia Zawodowego w Ptocku
Zasadnicza Szkota Zawodowa 406 689,00 426 509,00
7.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Razem: 710 502,00 684 229,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkdt publicznych dla dorostych

licea
Uzupetniajace Liceum Ogolnoksztatcace 53 654,00 26 264,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 53 654,00 26 264,00

szkoty zawodowe

Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych 68 339,00 15419,00
2.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 50 511,00 34 666,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Razem: 118 850,00 50 085,00
OGOtEM: 1616 953,00 1463 458,00
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2013

Szkota publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

liceum
Nazwa szkoty kwota kwota
przewidziana w subwencji dotacji wykonanych
Katolickie Liceum Ogolnoksztatcgce SPSK 279 914,00 330 879,00
im. sw. 5. Kostki w Kutnie
Razem: 279 914,00 330 879,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych dla miodziezy
licea
Liceum Ogdlnoksztatcace Plockiego 355 275,00 348 722,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 355 275,00 348 722,00
szkoly zawodowe
Liceum Profilowane w Kutnie 113 908,004 103 910,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zakfadu 75 939,00 26 264,00
Doskonalenia Zawodowego w Plocku
Zasadnicza Szkota Zawodowa 499 690,00 471 528,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum SPSK w Kutnie 46 069,00 113 521,00
Razem: 735 606,00 601 702,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych dla dorostych
licea
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 60 178,00 30 782,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 36 536,00 21 092,00
2.0.Z. w Ptocku
Liceum Ogolnoksztatcgce dla Dorostych 0,00 13 058,00
"EDUKATOR" w Kutnie
Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace 17 194,00 8 033,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 113 908,00 72 965,00,
szkoly zawodowe
Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych 37 133,00 15 419,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 228 990,00 34 666,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 0,00 17 326,00
dla Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 266 123,00 67 411,00
OGOLEM: 1750 826,00 1421 679,00
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2014

Szkota publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

liceum

Nazwa szkoty

kwota

przewidziana w subweng;ji

kwota

dotacji wykonanych

Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce SPSK 269 188,00 409 791,00
im. sw. S. Kostki w Kutnie
Razem: 269 188,00 409 791,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych dla miodziezy
licea
Liceum Ogodlnoksztatcace Ptockiego 357 086,00 369 904,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 357 086,00 369 904,00
szkoty zawodowe
Liceum Profilowane w Kutnie 43 055,00 36 597,00
2.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Zasadnicza Szkota Zawodowa 509 963,00 472 557,00
7.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum SPSK w Kutnie 148 541,00 150 639,00
Razem: 701 559,00 659 793,00
Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych dla dorostych
licea

Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 85 542,00 60 116,00
2.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie

Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 35094,00 28 601,00
2.D.Z. w Ptocku
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 96 509,00 44 050,29
"EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 217 145,00 132 767,29

szkoly zawodowe

Policealna Szkota Zawodowa 271 594,00 94 733,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 161 062,00 99 777,57
dla Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 432 656,00 194 510,57
OGOLEM: 1977 634,00 1766 765,86
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Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski
Katolickie Liceum Ogalnoksztalcace SPSK im. sw. St. Kostki w Kutnie

B Subwencja
® Kwota dotacji

2010 201 2012 2013
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W roku 2010 kwota dotacji do Katolickiego Liceum Ogodlnoksztatcacego
im. $w. St. Kostki w Kutnie przewyzsza kwote subwencji, podobnie w kolejnych latach.
Wyjatek stanowi rok 2012, kiedy to kwota dotacji byla nizsza niz kwota subwencji. Rosnace
kwoty dotacji sa wynikiem wzrostu kosztow ksztalcenia w szkotach publicznych
prowadzonych przez Powiat Kutnowski, co jest podstawa naliczania kwot przekazywanych

do szkot publicznych prowadzonych przez inne osoby niz Powiat Kutnowski.

Szkola niepublicma o upravwnieniach szkoly publiczne j dla mlodzie zy
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400000

350000
300000
250000 W Subwencja
200000 m Kwota dotacji
150000
100000
50000
0

2013

Kwota ()

115



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

Kwoty dotacji do Liceum Ogodlnoksztalcacego PUL w Kutnie przewyzszaja kwoty
subwencji jedynie w latach 2010 i 2014. W latach 2011-2013 dotacja byta nizsza niz kwota
subwencji. Mozna si¢ spodziewaé, ze w kolejnych latach kwota subwencji bedzie

nizsza od kwoty dotacji.

Szkoly niepubliczne o upravwnieniach szkdl publicznych dla mlodzieiy -

szkoly zawodowe
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Szkoly zawodowe niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych dla miodziezy
w zestawieniu kwoty subwencji do kwoty dotacji wykazuja, iz w latach 2010 — 2014 kwoty

dotacji byty nizsze niz kwoty subwencji.

Szkoly niepublicine o upravwnieniach szkdl publicamych dla dorostych -

licea
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Licea niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych dla dorostych przedstawione
na wykresie w zestawieniu subwencji do dotacji wykazuja, iz kwoty dotacji w latach 2010 —

2014 byty zdecydowanie nizsze od kwot subwencji.

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkol publicznych dla dorostych -

szkoly zawodowe
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Wykres przedstawiajacy szkolty zawodowe niepubliczne o uprawnieniach szkot
publicznych dla dorostych wykazuje, iz w latach 2010 — 2014 kwoty dotacji byly znacznie

nizsze od kwot subwencji.

Ogalne zestawienie - szkoly niepubliczne
B Subwencja W Kwota dotacji
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Ogdlne zestawienie kwot dotacji i subwencji dla szkét niepublicznych pokazuje
wyraznie, ze kwoty subwencji sa wyzsze od przekazywanych szkotom dotacji. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze jesli koszt ucznia w szkotach prowadzonych przez Powiat Kutnowski

bedzie wzrastal, przetozy si¢ to na wzrost dotacji do szkét niepublicznych.

Subwencja a wykonanie budzetu przez szkoly, osrodki i placowki, dla ktoérych

organem prowadzacym jest Powiat Kutnowski

Zestawienie subwencji do wykonania
I Liceum Ogoélnoksztalcace im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie

B Subwencja
B 'Wykonanie
2014 2015

2010 2011 212 2013
W kazdym roku wykonanie budzetu w I LO im. gen. J. H. Dabrowskiego
przewyzszato kwote subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta to kwota 360 tys. ztotych,
w 2011 — 77 tys. ztotych, 2012 — 204 tys. zlotych, 2013 — 128 tys. ztotych, 2014 — 370 tys.
ztotych, 2015 — 356 tys. ztotych.
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Zestawienie subwencji do wykonania
Il Liceum Ogélnoksztalcace im. J. Kasprowiczaw Kutnie

2010

2011 2012 213 2014 2015
W kazdym roku wykonanie budzetu w II LO im. J. Kasprowicza przewyzszato
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kwote subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta to kwota 201 tys. ztotych, 2011 — 248 tys.
ztotych, 2012 — 434 tys. ztotych, 2013 — 526 tys. ztotych, 2014 — 421 tys. ztotych, 2015 —
563 tys. ztotych.

Zestawienie subwencji do wykonania
I11 Liceum Ogolnoksztalcace w ZS Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie
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W latach 2010, 2011 i 2013 wykonanie budzetu w III LO funkcjonujacym w Zespole
Szkot Nr 1im. St. Staszica przewyzszato kwotg subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta
to kwota 229 tys. ztotych, 2011 — 108 tys. ztotych, 2013 — 75 tys. ztotych. Natomiast
w latach 2012 — kwota 3 tys. ztotych i w 2014 — kwota 13 tys. ztotych — wykonanie

budzetu zamkneto si¢ w kwotach ponizej przypadajacej kwoty subwencji oswiatowe;.

Zestawienie subwencji do wykonania
11 Liceum Ogélnoksztalcace im. Bogaterow Wrzesnia 1939 roku w Zychlinie
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W latach 2010, 2011, 2013 i 2014 wykonanie budzetu w II LO im. Bohaterow
Wrzesnia 1939 roku przewyzszato kwotg subwencji dla szkoty. W roku 2010 byla to kwota
24 tys. zlotych, 2011 — 123 tys. ztotych, 2013 — 328 tys. ztotych, 2014 — 411 tys. zlotych.
Natomiast w roku 2012 — kwota 99 tys. zlotych — wykonanie budzetu zamknglo si¢

w kwotach ponizej przypadajacej kwoty subwencji oswiatowe;.
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Zestawienie subwencji do wykonania
Zespol Szkol Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szkot Nr 1 im. St. Staszica
przewyzszato kwotg subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta to kwota 1.010 tys. zlotych,
2011 — 491 tys. ztotych, 2012 — 461 tys. zlotych, 2013 — 636 tys. ztotych, 2014 — 657 tys.
ztotych, 2015 — 1015530,56 z1.

Zestawienie subwencji do wykonania
Zespot Szkol Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie
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W  kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szk6t Zawodowych
Nr 2 im. dr A. Troczewskiego przewyzszato kwote subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta
to kwota 388 tys. zlotych, 2011 — 522 tys. zlotych, 2012 — 699 tys. ztotych, 2013 — 849 tys.
ztotych, 2014 — 1.201 tys. ztotych, 2015 — 1430772,92 zt.

Zestawienie subwencji do wykonania
Zespot Szkot Nr 3 im. Wi Grabskiego w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szkoét Nr 3 im. Wi Grabskiego
przewyzszato kwote subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta to kwota 74 tys. zlotych,
2011 — 128 tys. ztotych, 2012 — 146 tys. zlotych, 2013 — 51 tys. ztotych, 2014 — 149 tys.
ztotych, 2015 — 337 tys. ztotych.

Zestawienie subwencji do wykonania
Zespot Szkot Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach
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w latach 2010, 2012 i 2014 wykonanie budzetu w Zespole Szkot
Nr 4 im. Z. Balickiego przewyzszato kwotg subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta to kwota
38 tys. zlotych, w 2012 — 48 tys. ztotych, w 2014 — 70 tys. ztotych, w 2015 — 205 tys.
ztotych. Natomiast w latach: 2011 — 160 tys. ztotych, 2013 — 44 tys. zlotych, wykonanie

budzetu zamkneto si¢ w kwotach ponizej przypadajacej kwoty subwencji oswiatowe;j.

Zestawienie subwencji do wykonania
Zespol Szkét w Zychlinie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szkét w Zychlinie przewyzszato
kwote subwencji dla szkoly. W roku 2010 byta to kwota 939 tys. zlotych, 2011 — 811 tys.
ztotych, 2012 — 556 tys. ztotych, 2013 — 918 tys. ztotych, 2014 — 923 tys. ztotych, 2015 —
878 tys. ztotych.

Zestawienie subwencji do wykonania
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 1 w Kutnie
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W latach 2012, 2013 i 2014 wykonanie budzetu w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 1 przewyzszato kwote subwencji dla szkoty. W roku 2012 bylta to kwota
234 tys. ztotych, w 2013 — 904 tys. ztotych, w 2014 — 752 tys. ztotych, w 2015 — 1 mln 399
tys. ztotych. Natomiast w latach: 2010 — 315 tys. ztotych, 2011 — kwota 44 tys. zlotych,
wykonanie budzetu zamknelo sie¢ w kwotach ponizej przypadajagcej kwoty subwencji

oswiatowej.
Zestawienie subwencji do wykonania
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
Nr 2 zamykato si¢ ponizej kwoty przypadajacej subwencji. W roku 2010 byta to kwota 229 tys.
ztotych, 2011 — 385 tys. ztotych, 2012 — 247 tys. ztotych, 2013 — 387 tys. zlotych, 2014 — 337
tys. ztotych, 2015 — 493 tys. ztotych (warto$¢ dodatnia).
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Zestawienie subwencji do wykonania
Milodziezowy Osrodek Socjoterapii
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Milodziezowym Osrodku Socjoterapii
przewyzszalo kwote subwencji dla osrodka. W roku 2010 byta to kwota 79 tys. ztotych,
w 2011 — 73 tys. ztotych, 2012 — 518 tys. ztotych, 2013 — 270 tys. ztotych, 2014 — 225 tys.
ztotych, 2015 — 664 tys. ztotych.

Zestawienie subwencji do wykonania
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie
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Zestawienie subwencji w stosunku do wykonania Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Kutnie przedstawia si¢ nastgpujaco:

» w roku 2010 subwencja Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita
2 942 045,74 z4, a wykonanie 1 695 167,30 zt, w zwigzku z tym wyraznie widac,
ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji,

» subwencja Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie w roku 2011 wynosita
3 388 678,66 zt, a wykonanie 1 894 660,27 zt, w zwigzku z tym wyraznie widac,
ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji,

» w roku 2012 subwencja dla Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita
3 316 298,94 z1, a wykonanie 1 961 052,52 zt, w zwigzku z tym wyraznie widaé,
ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji,

» subwencja w roku 2013 Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita
3186 066,52 zt, a wykonanie 1964 016,47 zt, w zwiagzku z tym wyraznie
widac¢, ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwenciji,

» w roku 2014 subwencja dla Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita
2 835 827,23 zt, a wykonanie 1 786 527,08 zt, w zwigzku z tym wyraznie widac,
ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji,

» w roku 2015 subwencja dla Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita
2 006 714,94 z1, a wykonanie 1 786 543,70 zi, w zwiazku z tym wyraZznie widac,
ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji.

» w roku 2015 subwencja dla Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita
2 006 714,94 zt, a wykonanie 1 786 543,70 zt, w zwiazku z tym wyraznie widac,
ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji.

» w roku 2015 subwencja dla Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie wynosila
2 006 714,94 zt, a wykonanie 1 786 543,70 zt, w zwiazku z tym wyraznie widac,
ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji.

» w roku 2015 subwencja dla Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita
2 006 714,94 zt, a wykonanie 1 786 543,70 zt, w zwiazku z tym wyraznie widac,

ze wykonanie jest wyraznie nizsze od przyznanej CKU subwencji.

Subwencja w stosunku do wykonania Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie

wyraznie wypada na plus. Subwencja CKU dostarcza srodkéw do budzetu Powiatu.
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Zestawienie subwencji do wykonania

Bursa Nr 1 wKutnie
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Zestawienie subwencji w stosunku do wykonania Bursy Nr 1 przedstawia si¢ nastepujgco:

Kosat (1)

» wroku 2010 Bursa Nr 1 miata subwencji 781 011,66 zt, a wykonanie
wynosito 1 393 893,79 zl, co oznacza, ze do Bursy w roku 2010 trzeba byto dotozy¢
611 882,13 zt,

» w roku 2011 subwencji na Burse bylo 761 192,38, a wykonanie wynosito 1 410
602,93 zt, w zwigzku z tym do Bursy w roku 2011 nalezato dotozy¢ 649 410,55 zt,

» w roku 2012 subwencji na Burse byto 659 216,59 zt, a wykonanie wynosito 1 376 899,
38 zl, w zwiazku z tym do Bursy w roku 2012 nalezato dotozy¢ 717 682,79 z1,

» w roku 2013 subwencji na Burse byto 589 538,77 zl, a wykonanie wynosito 1 326
254,09 zt, w zwiazku z tym do Bursy w roku 2013 nalezato dotozy¢ 736 715,32 zt,

» w roku 2014 subwencji na Burse¢ byto 609 274,43 zt, a wykonanie wynosito 1 385
872,16 zt, w zwiazku z tym do Bursy w roku 2014 nalezato dotozy¢ 776 598,33 zt,

» w roku 2015 subwencji na Burs¢ bylo 669 305,03 zl, a wykonanie wynosito
1 366 687,51 zt, w zwigzku z tym do Bursy w roku 2015 nalezalo dotozy¢
697 382,48 zt.
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» w roku 2015 subwencji na Burs¢ bylo 669 305,03 zl, a wykonanie wynosito
1 366 687,51 zt, w zwigzku z tym do Bursy w roku 2015 nalezato dotozy¢
697 382,48 zl.
Jesli chodzi o doktadane $rodki do subwencji o$wiatowej Bursy Nr 1 w latach 2010-
2014 przez Powiat Kutnowski to trzeba powiedzie¢, ze $rodki te sa srodkami doktadanymi

w wickszosci do stotowki znajdujacej si¢ przy Bursie.

Zestawienie subwencji do wykonania
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
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Zestawienie  subwencji w stosunku do wykonania Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej przedstawia si¢ nastepujaco:
@ w roku 2010 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna miata subwencji 1 000
063,09 zt, a wykonanie wynosito 1 183 050,06 co oznacza, ze do Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w roku 2010 trzeba byto dotozy¢ 182 986,97 z1,

& w roku 2011 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna miata subwencji 1 000
182,00 zi, a wykonanie wynositlo 1 278 092,54 zl, co oznacza, ze do Poradni
Psychologiczno- Pedagogicznej w roku 2011 trzeba byto dotozy¢ 277 910,54 zt,

@ w roku 2012 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna miala subwencji 1 000
355,00 zt, a wykonanie wynosito 1 360 564,25 zi, co oznacza, ze do Poradni
Psychologiczno- Pedagogicznej w roku 2012 trzeba byto dotozy¢ 360 209,25 zt,
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@ w roku 2013 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna miala subwencji 1 000
200,68 zi, a wykonanie wynosito 1 482 690,50 zl, co oznacza, ze do Poradni

Psychologiczno- Pedagogicznej w roku 2013 trzeba byto dotozy¢ 482 489,82 zt,

@ w roku 2014 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna miata subwencji 1 000
928,00 zt, a wykonanie wynosito 1 555 020,57 zt, co oznacza, ze do Poradni
Psychologiczno- Pedagogicznej w roku 2014 trzeba byto dotozy¢ 554 092,57 zt.

& w roku 2015 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna miata subwencji 1 000 017,50 zi,

a wykonanie wynosito 1 544 252,26 zl, co oznacza, ze do Poradni Psychologiczno-

Pedagogicznej w roku 2015 trzeba bylo dotozy¢ 544 234,76 zt.
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Zestawienie subwencji do wykonania

Milodziezowy Dom Kultury
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Zestawienie subwencji w stosunku do wykonania Mtodziezowego Domu Kultury przedstawia

si¢ nastgpujaco:

w roku 2010 Mtodziezowy Dom Kultury miat subwencji 762 000,00

e

wynosito 923 241,25 zi,
w roku 2011 Mtodziezowy Dom
wynosito 966 712,23 zi,
w roku 2012 Mtodziezowy Dom
wynosito 933 524,85 zi,
w roku 2013 Mtodziezowy Dom
wynosito 960 806,02 z1,
w roku 2014 Mtodziezowy Dom
wynosito 950 906,29 zt,

Kultury miat subwencji 826 000,08

Kultury miat subwencji 883 000,43

Kultury miat subwencji 878 000,00

Kultury miat subwencji 836 000,30

zt, a wykonanie

zt, a wykonanie

zt, a wykonanie

zt, a wykonanie

zt, a wykonanie

w roku 2015 Miodziezowy Dom Kultury miat subwencji 855 000,00 zi,

a wykonanie wynosito 899 590,63 zi, w zwigzku z tym trzeba bylo dotozyé

44 590,63 zt.
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Resumujac: w najblizszych okresach budzety poszczegdlnych placéwek os§wiatowych
powiatu w zakresie wydatkow biezacych (wynagrodzen i1 pochodnych oraz zadan
statutowych) nie powinny przekracza¢ 120 % subwencji o$wiatowej przypadajacej na dang
placéwke. Docelowo natomiast w zakresie budzetow placowek, w ktorych aktualnie

powyzsze wydatki sg wyzsze od subwencji, nalezy dazy¢ do bilansowania si¢ tych pozycji.

Edukacyjna Wartos¢ Dodana — EWD

Do niedawna CKE podawata w swoich statystykach $redni wynik egzaminacyjny
uczniéw danej szkoty. Jednak zdaniem ekspertow takie nieprzetworzone dane nie byty
miarodajne dla oceny pracy szkoty. Bez watpienia tatwiej jest bowiem osiagnaé dobry wynik
egzaminacyjny nauczycielowi, ktéry pracuje z milodzieza dysponujaca odpowiednim
poziomem wiedzy juz na samym poczatku kolejnego etapu edukacji, niz temu, ktory bedzie
pracowat z uczniami majacymi pewne braki edukacyjne.

Wskaznik EWD umozliwi zdiagnozowanie przyrostu wiedzy widzianego
W perspektywie przysziego egzaminu, co pozwala postrzega¢ koncowy wynik w kontekscie
wczesniejszego procesu edukacyjnego.

Z drugiej strony, trudno jednak w ocenie pracy szkoly i1 nauczycieli, nie bra¢ pod
uwage samych usrednionych wynikow egzaminacyjnych. Stad pomyst, aby pozycje szkoty
pokazac nie w skali punktowej, ale graficznie, w uktadzie wspotrzednych. Na osi poziomej sa
uwzgledniane wyniki egzamindw, na osi pionowej EWD dla danej szkoty.

Pozycja szkoly jest zaznaczona nie w postaci punktu, ale elipsy umieszczonej w jednej
z czterech po6l powstatych w uktadzie wspotrzednych. Wielkos¢ tej elipsy jest istotna
z perspektywy wiarygodnos$ci badania i zaufania do jego wyniku. Im elipsa mniejsza, tym
wigksze prawdopodobienstwo, ze wynik jest blizszy prawdy. Jezeli naukowcy maja za mato
materiatu porownawczego, bo na przyktad szkota jest niewielka albo tez dziata od niedawna,
to pole elipsy rosnie. Podobnie jest w sytuacji, gdy wyniki egzamindéw ucznidéw sg bardzo

zrdznicowane.

Poziom szkoly wedlug EWD

Wskaznik EWD moze by¢ pomocny uczniom i rodzicom w podejmowaniu decyzji
0 wyborze szkoty. Pozwala w krotkim czasie uzyska¢ wiedz¢ na temat danej placowki
I efektywnosci jej pracy migdzy innymi pod katem przygotowaniu uczniow do egzaminow.
Szkoty wedlug kryterium EWD zostaly podzielone na 5 kategorii takich jak:
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e Szkota sukcesu

o Szkota wspierajgca

e Szkota neutralna

e Szkota niewykorzystanych mozliwosci

o Szkota wymagajaca pomocy.

I. Szkola sukcesu

Uczniowie osiggajg ponadprzecigtny wynik na egzaminie, a szkota moze pochwalié si¢
dodatnim EWD. Graficznie na osi wspotrzednych pozycja szkoty miesci si¢ w polu po prawe;j

stronie powyzej osi poziomej, im blizej prawego rogu tym lepie;.

II. Szkola wspierajaca

Woprawdzie wynik na egzaminie jest ponizej $redniej krajowej, ale EWD jest dodatnie.
Wskazuje to na dobre efekty pracy szkoty i nauczycieli, ktorzy potrafili zmobilizowaé
uczniow do wigkszego wysitku i osiggnigcia sukcesu na swojg miarg. Graficznie — pole po

lewej stronie, powyzej poziomu osi wspotrzednych.

II1. Szkola neutralna

Uczniowie osiagneli wynik przecigtny, bliski $redniej krajowej. Gorzej, ze EWD wynosi 0,
czyli szkota nie potrafita zmobilizowa¢ swoich uczniéw do pracy. Graficznie — elipsa

okreslajaca pozycje szkoly znajduje si¢ doktadnie na przecigciu osi wspotrzednych.

IV. Szkola niewykorzystanych mozliwosci

Wprawdzie wynik egzaminu jest powyzej Sredniej krajowej, ale ujemne EWD wskazuje
nato, ze uczniowie napisali swoj test statystycznie gorzej niz ich rowie$nicy majacy
na sprawdzianie szostoklasisty ten sam wynik. Sytuacja niepokojaca, bo oznacza,
ze nauczyciele nie potrafili rozwing¢ talentow swoich podopiecznych. Graficznie — pole po

prawej stronie, ale ponizej poziomej osi wspotrzednych.
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V. Szkola wymagajaca pomocy

Oba wskazniki, czyli wynik egzaminu oraz EWD sg ponizej $redniej krajowej. Szkota
ma problem o charakterze autonomicznym, potrzebne sg zmiany w jej organizacji i metodach
pracy z uczniami. Graficznie — pole po lewej stronie, ponizej poziomej osi wspotrzednych,
im nizej tym gorzej.

Reasumujac, jesli spojrzymy na uktad wspotrzednych, szkoty o najlepszych wynikach
znajdziemy usytuowane wysoko w prawej gornej ¢wiartce. Prosze pamietaé, ze autorzy EWD
w celu wiekszej wiarygodnosci badan brali pod uwage dane z trzech lat, np. 2006-2009, 2008-
2010. Dlatego bardzo wazna jest tendencja widoczna dopiero przy poroéwnaniu pozycji szkoly

w kolejnych badaniach.
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Technika — przedmioty humanistyczne matura w latach 2012/14 wedlug EWD

Thame ra obares: 2002-2014
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M Technikum Elektroniczne im. Bohaterdw wrzeinia 1939 Roku w Zespole Szhkdt w

Zychlinie _ 36

B Technikumnr 1 w Zespole Szkat nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie

[

Technikum nr 3 w Zespole Szkét nr 3 im. W Grabskiego w Kutnie 289
T L0 4
Technikum Zawodowe nr 2 w Zespole Szkdét Zawodowych nr 2 im. dr. Antoniego
Troczewskiego w Kutnie 219
Technikum Zawodowe nr 4 w Zespole Szkdét nr 4 im. Zygmunta Balickiego w Kutnie
Azorach 48

Analizujac wyniki matur w przedmiotach humanistycznych w technikach Powiatu
Kutnowskiego w badanym okresie, wida¢, ze jako szkote sukcesu nalezy postrzegaé
Technikum Nr 3 w Zespole Szkot Nr 3 im. Wiadystawa Grabskiego w Kutnie. Technikum
Nrw Zespole Szkot Nr 4 im. Zygmunta Balickiego jest szkola wspierajaca wedtug EWD
Z matur z przedmiotow humanistycznych. Technikum Elektryczne im. Bohaterow Wrze$nia
1939 roku w Zychlinie, wedtug wynikéw EWD z matur z przedmiotéw humanistycznych,
znajduje si¢ w kategorii okreslanej jako szkota neutralna. Dwie szkoty Technikum Zawodowe
Nr 2 w Zespole Szkét Zawodowych Nr 2 im. dr Antoniego Troczewskiego w Kutnie
i W Technikum Nr 1 w Zespole Szkot Nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie pod wzgledem
osiggnietego EWD z wynikdw matur z przedmiotow humanistycznych znajduja sie¢

W obszarze szkot wymagajacych pomocy.
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Technika — jezyk polski matura w latach 2012/14 wedlug EWD

Dagwe ra okares: Z0LZ-2014
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Technikum Elektroniczne im. Bohaterdw wrzesnia 1939 Roku w Zespole Szkot w
Zychlinie 36

Technikum nr 1w Zespole Szkdt nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie

et
o

Technikum nr 3 w Zespole Szkdt nr 3 im. Wt Grabskiego w Kutnie 289
- L0 3
B Technikum Zawodowe nr 2 w Zespole S5rkét Zawodowych nr 2 im. dr. Antoniego
Troczewskiego w Kutnie 219
B Technikum Zawodowe nr 4 w Zespole Szkdét nr 4 im. Zygmunta Balickiego w Kutnie-
_—

o

rach 48

Analizujac wyniki matur w technikach w badanym okresie z jezyka polskiego, szkota
sukcesu jest niewatpliwie Technikum Nr 3 w Zespole Szkot Nr 3 im. Wiadystawa Grabskiego
w Kutnie. Technikum Zawodowe Nr 4 w Zespole Szk6t Nr 4 im. Zygmunta Balickiego
w Kutnie-Azorach mozna zaliczy¢ do grona szkot wspierajacych. Technikum Elektroniczne
im. Bohaterow Wrzes$nia 1939 roku w Zespole Szkét w Zychlinie w wynikach matur z jezyka
polskiego wystepuje jako szkola neutralna. Technikum Nr 1 w Zespole Szkot Nr 1 im.
Stanistawa Staszica w Kutnie oraz Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 im. dr  Antoniego

Troczewskiego w Kutnie to szkoty, ktore okreslono jako szkoty wymagajace pomocy.

135



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

matura w latach 2012 /14 wedlug EWD

Technika — przedmioty matematyczno-przyrodnicze
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Liczha
-

Technikum Elektroniczne im. Bohaterdw wrzesnia 1939 Roku w Zespole Szhkot w

Zychlinie

Technikum nr 1 w Zespole Szkdt nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie

W Technikum nr 3 w Zespole Szkat nr 3 im. Wt Grabskiego w Kutnie

B Technikum Zawodowe nr 2 w Zes
Troczewskiego w Kutnie

Technikum Zawodowe nr 24w Zespole Szkét nr 4 im. Zyemunta Balickie
IE

Azorach

Analizujac  wyniki

przyrodniczych w badanym okresie, mozna stwierdzi¢, ze Technikum Nr 1 w Zespole Szkot
Nr 1 im. Stanistawa Staszica jest szkolg sukcesu, podobnie Technikum Nr 3 w Zespole Szkot
Nr 3 im. Wiladystawa Grabskiego. Technikum Elektroniczne im. Bohaterow Wrzesnia 1939
roku w Zespole Szkot w Zychlinie jest szkola neutralng. Technikum Zawodowe Nr 2
w Zespole Szkét Zawodowych Nr 2
oraz Technikum Zawodowe Nr 4 w Zespole Szkot Nr 4 im. Zygmunta Balickiego w Kutnie-

pole Szkdt Zawodowych nr 2 im. d

matur

Azorach to szkoty wymagajace pomocy.
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Technika — matematyka matura w latach 2012/14 wedlug EWD

Damve ra obares . XOLX-FO14
~

L3 1w

.15

- Q0% smkdl - S0% =2kt

Liczha
o

B Technikum Elektroniczne im. Bohaterdw wrzesnia 1939 Roku w Zespole Szhdt w

Zychlinie 36
Technikum nr 1w Zespole Szkot nr 1im. Stanistawa Staszica w Kutnie 135
Technikum nr 3 w Zespole Szkdt nr 3 im. WY Grabskiego w Kutnie J88

B Technikum Zawodowe nr 2 w Zespole Szkot Zawodowych nr 2 im. dr. Antoniego
Troczewskiego w Kutnie 218

Al

W Technikum Zawodowe nr 4 w Zespole 5zkot nr 4 im. Zygmunta Balickiego w Kutnie-
Azorach 48

Wedlug uzyskanych wartoSci EWD Technikum Nr 1 w Zespole Szkét Nr 1 im.
Stanistawa Staszica w Kutnie jest szkota sukcesu podobnie jak Technikum Nr 3 w Zespole
Szkot Nr 3 im. Wiadystawa Grabskiego. Technikum Elektroniczne im. Bohateréw Wrze$nia
1939 roku w Zespole Szkét Zawodowych w Zychlinie jest szkota neutralng. Natomiast
Technikum Zawodowe Nr 2 w Zespole Szkét Zawodowych Nr 2 im. dr Antoniego
Troczewskiego oraz Technikum Zawodowe Nr 4 w Zespole Szkoét Nr 4 im. Zygmunta

Balickiego sa szkotami wymagajacymi pomocy.
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Licea - matura z przedmiotéw humanistycznych w latach 2012 /14 wedlugEWD

Dane za okres: 2012-2014
A

135 ham.

10—+

L5
- 50% skt

Liczia
"

W Il Liceum Ogdinoksztatcyce w Zespole Szkot nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie 419

W || Liceurn Ogdlnoksztatcace im. Bohaterdw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szhot w

Lychlinie

[l Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Kutnie

| Liceum Ogdlnoksztatcyce im. Gen. |. H. Dabrowskiego w Kutnie

Wedtug uzyskanych wartosci EWD w badanym okresie to I Liceum Ogolnoksztatcace
im. Gen. Jana Henryka Dagbrowskiego oraz II Liceum Ogdlnoksztalcagce im. Jana
Kasprowicza w Kutnie sg szkotami sukcesu. Natomiast III Liceum Ogolnoksztatcace
w Zespole Szkoél Zawodowych Nr 1 im. Stanistawa Staszica jest szkofa neutralna.
Niewatpliwie szkota wymagajaca pomocy jest Il Liceum Ogodlnoksztatcagce im. Bohaterow

Wrzesénia 1939 roku w Zespole Szkot Zawodowych w Zychlinie.
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Licea - jezyk polski matura 2012 /14 wedlug EWD

Dane za obxes: 2012-2014

A
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Liczha
o

Il Liceumn Ogdlnoksztatcgoe w Zespole Szkdét nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie 419

Il Liceumn Ogdlnoksztatcace im. Bohaterdw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkot w

Zychlinie 22
W |l Liceun Ogdlnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Kutnie 276
B | Liceun Ogdlnoksztalcace im. Gen. ). H. Dabrowskiego w Kutnie 388

Wedlug osiaggnietego wskaznika EWD to II Liceum Ogodlnoksztatcagce im. Jana
Kasprowicza w Kutnie jest szkola sukcesu. Natomiast III Liceum Ogdlnoksztatcace im.
Stanistawa Staszica w Zespole Szkét Nr 1 1 I Liceum Ogodlnoksztalcace im.  Gen. Jana
Henryka Dgbrowskiego to szkoty neutralne. Niestety Il Liceum Ogolnoksztalcagce im.

Bohaterow Wrzeénia 1939 roku w Zespole Szkét w Zychlinie to szkota wymagajaca pomocy.
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Licea - przedmioty matematyczno-przyrodnicze matura 2012/14 wedlug EWD

Dame za obxes: 20122014
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pole 5zkét nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie 418

B || Liceum Ogdlnoksztatcace im. Bohaterdw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkdt w

Fi

Zychlinie

W |l Liceumn Ogdlnoksztatcgce im. Jana Kasprowicza w Kutnie

: I Liceum Ogdlnoksztatcyce im. Gen. |. H. Dabrowskiego w Kutnie 387

Wedhlug osiaggnietych wartosci EWD to I Liceum Ogodlnoksztalcagce im. Gen. Jana
Henryka Dabrowskiego i III Liceum Ogolnoksztatcace w Zespole Szkot Zawodowych Nr 1
im. Stanistawa Staszica w Kutnie s3 szkotami sukcesu. Wedlug danych II Liceum
Ogolnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Kutnie jest szkola neutralng, a II Liceum

Ogolnoksztatcagce im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkoét Zawodowych

w Zychlinie jest szkola wymagajaca pomocy.
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Licea - matematyka matura 2012 /14 wedlug EWD

Dane ra okoes: 2012-2014
A

LT EwWD mat.

10—

415
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Liczba
o

| |l Liceum Ogdlnoksztatcace w Zespole Szkdd nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie

Aa17

Il Liceum Ogdlnoksztatcgoe im. Bohaterdw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkod w

Zychlinie 122
Il Liceum Ogdlnoksztatcgoe im. Jana Kasprowicza w Kutnie 276

W | Liceum Ogdlnoksztatcgoe im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie 387

Wedtlug osiagnietych wskaznikow EWD I Liceum Ogolnoksztalcace im. Gen. Jana
Henryka Dabrowskiego 1 III Liceum Ogolnoksztatcace w Zespole Szkét Nr 1 im. Stanistawa
Staszica sa szkotami sukcesu. Natomiast II Liceum Ogolnoksztatcace im. Jana Kasprowicza
w Kutnie oraz Il Liceum im. Bohaterow Wrze$nia 1939 roku w Zespole Szkét Zawodowych
w Zychlinie to szkoly wymagajace pomocy.

Wobec metodologii tworzenia EWD mozna zglosi¢ rozne zastrzezenia. Zreszta sami
autorzy projektu sg tego $wiadomi i piszg o tym na stronie internetowej. Celem EWD
jest okreSlenie przyrostu wiedzy ucznia po poréwnaniu jego wynikOw z obu egzamindw,
ktore zdawat u progu i na koniec nauki w gimnazjum. Jednak sprawdzian pisany przez
szostoklasistow 1 gimnazjalistOw ma obecnie rdzng strukturg. Sprawdzian szostoklasisty jest
catosciowy 1 obejmuje swym zakresem wiedze ze wszystkich przedmiotow, natomiast

egzamin gimnazjalny jest podzielony na trzy bloki przedmiotowe.
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Pytanie, czy jest to faktyczny przyrost wiedzy bedacy wynikiem pracy szkoty? Ten
wskaznik nie uwzglednia np. pracy korepetytorow i1 nauczycieli uczacych na kursach
przygotowawczych przed koncowym egzaminem. Ich wysitlek w takim badaniu jest
uznany za ,.,edukacyjng warto$¢ dodang" szkoty.

Czy EWD jest podstawg do oceny pracy danej szkoty? Niekoniecznie. Informacji
o tym, czy jest ona dobra 1 przyjazna dziecku, czy uczniowie majg poczucie bezpieczenstwa,
jak rozwijane sg ich talenty, musimy szuka¢ gdzie indziej. Wskaznik EWD nie uwzglednia

wymienionych aspektow pracy szkoly, bo tez nie bylo to zamiarem jego tworcow.
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Tendencje rozwojowe szkol na podstawie wynikow egzaminow maturalnych i zawodowych

I Liceum Ogolnokszialcace im. Gen. J. H. Dabrowskiego

Liczha uezmidw, ktorzy zlozyl wole przystapienia do Liczba o Liczba o

egZamin obecnych | zdamych | ™
2010:2011 142 142 100 142 100
2011/2012 127 127 100 127 100
2012/2013 159 159 100 159 100
201372014 119 119 100 119 100
2014/2015 117 117 100 116 99

II Liceum Ogolnoksztalcace 1m Jana Kasprowicza w Kuotnie

Liczha ucznidw, ktorzy zlozyli wole przystapienia do Liczha " Liczha |

egzamim obecnych | :
2010/2011 134 134 100 134 100
201172012 112 112 100 112 100
2012/2013 89 89 100 39 100
2013/2014 79 78 9874 | T4 | 9438
2014/2015 87 87 100 82 | 9426

I Liceum Ogolnoksztalcace w Zespole Szkol Nr 1 1m. St. Staszica w Kutnie

Liczba uczmow, ktorzy zlozyl wole przystapienia do Liczba |, : .
- : /o Liczha Jo

eEZAImINy obecmych
201072011 123 123 100 123 100
2011/2012 157 157 100 157 100
2012/2013 143 143 100 143 100
201372014 128 128 100 128 100
20142015 93 o8 100 26 08
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II Liceum Ogdlnoksztalcace im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkél w Zychlinie

Liczba uezniow, ktorzy zlozyli wole przystapienia do Liczha | % Licsba | %
eEZAImInn
20102011 42 42 100 38 00.5
2011/2012 60 39 0833 48 81.36
201272013 38 33 100 28 73.68
2013/2014 30 30 100 24 80
20142015 39 39 100 31 79.49

V Liceum Ogolnoksztalcace dla Dorostych w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego wKutnie

Liczba uczmow, ktorzy zlozyl wole przystapienia do Liczha | % Liczha | %
eEZaImIn
20102011 32 25 78.12 9 36
2011/2012 12 12 100 4 3333
201272013 27 24 8888 10 | 41.66
2013/2014 43 24 55.81 5 20,83
2014/2015 13 12 023 3 25

V Uzupelmajace Liceum Ogolnoksztalcace dla Dorostych w Centrum Ksztalcenia Ustawicznegow
Eutme

Liczba uczmow, ktorzy zlozyh wole przystapiema do Liczba | % Liczba | %
eEZAmInu
2010:2011 17 13 1647 2 15,38
2011/2012 15 15 100 3 20
20122013 9 7 11,77 0 0
2013/2014
20142015
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I Licenm Profilowane im. St. Staszica w Kutnie w Zespole Szkol Nr 1

Liczba uczmow, ktorzy ztozyli wole preystapienia do

Liczba |%a Liczba |%
egzanin
2010/2011 27 27 100 25 926
20112012 28 28 100 24 85,7
20122013 31 31 100 28 90,32
201372014 26 26 100 23 88.46
20142015
T Licenm Profilowane
w Zespole 5zkol Nr 3
im. Wi Grabskiego w Kutnie
Liczba uczmow, ktorzy zlozyl wole przystapiemia do Liczha 5 Liczha | %
egZamin
20102011 34 34 100 18 52,94
20112012 22 22 100 14 63,64
20122013 17 17 100 14 82
201372014 24 24 100 15 63
20142015
Liceum Profilowane im Bohaterdw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkél w Zychlinie
Li.u:zba_ucz:niéw: ktorzy ztozyli wole preystapiema do Liczha o Liczha | %
eEZaIIn
20102011 8 8 100 6 75
2011/2012 18 17 0444 5 2041
201272013 11 11 100 4 36,36
2013/2014
20142015
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Technilum or 1 w Zespole Szkod Nr 1 im St Staszica w Kutnie

201072011

2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015

Liczba uczniow, ktdrzy zlozyli wole preystapienia do Liczha o rba |
egraming " Liczh °
37 37 100 37 100
39 39 100 35 8974
43 43 100 43 100
30 49 08 40 £1.63
36 33 Q772 32 91.4

Technilum Zawodowe or 2 w Fespole Szkol Zawodowyeh Nr 2 im_ dr A Troczewskiego wKuptnie

201072011

2011/2012
201272013
20132014

2014/2015

20102011

20112012
201272013
2013/2014

Liczba uezmiow, ktdrzy zZlozyh wole preystapienia do Liczha | % Liczba | %
EgZAmIm
87 87 100 52 59,77
94 90 95,74 46 51,11
74 72 o973 31 43 06
66 63 98 21 32
23 23 100 20 87
Technilum or 3 w Zespole Szlodd Nr 3 im Wi Grabsliego w EKutnie
Liczba uezmiow, ktérzy zlozyh wole preystapiema do Liczha | % Liczba | %
EEZANIII
64 64 100 56 87.5
79 78 08.73 67 85.9
120 120 100 112 a3
102 102 100 36 84
111 111 100 85 76.6

20142015
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Technilum Lawodowe or 4 w Zespole Szkdl Nr 4 im Z. Balickiegow Kptnie —Azorach

201072011

2011/2012
201272013
2013/2014

20142015

201072011

2011/2012
2012/2015
2013/2014
20142015

201072011

2011/2012
201272013
2013/2014

Liczba ucznicw, ktorzy zlozyli wole preystapienia do Liczha | erba |

EEZAmMIng C Liczb o
26 24 774 8 333
16 16 100 5 31.25
21 14 67 7 50
21 20 95 12 60
17 17 100 9 53

Technikum Elektroniczne im. Bohateréw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkél w Zychlinie

Liczba ucznicw, ktorzy zlozyli wole preystapienia do Licgha | % Liczha | %%

g - o ]
15 15 100 14 9334
15 15 100 11 73.33
11 11 100 5 45,45
11 11 100 10 91
12 12 100 10 83.33

Technilmm Uzupelmajace dla Dorostych nr 5 w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutmie

Liczha vermdw, ktdrzy zlozyh wole preystaplenia do Liczha o Liczha |%

egZaminm
6 5 83.33 1 20
5 4 80 1 25
13 6 46.15 4 66,66
11 7 63.64 0 0
4 4 100 0 0

20142015
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700

6001
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H2014/2015
300 m2013/2014
12012/2013
2001 12011/2012
u2010/2011
100
0
Liczhauczniow,  Liczha obecnych % Liczha zdanych %
ktorzy doiyli
wole | Liceum Ogolnoksztatcgce im. Gen. I, H. Dgbrowskiego
przystapienia do
egzaminu

W roku szkolnym  2010/2011 liczba ucznidow, ktorzy ztozyli  wolg
przystapienia do matury, liczba zdajacych 1 egzaminow zakonczonych sukcesem
catkowicie si¢ pokrywala i zaowocowata 100% zdawalnoscia uczniow w I LO im. Gen.
J. H. Dagbrowskiego w Kutnie. W kolejnych trzech latach szkolnych, tj. w 2011/2012,
2012/2013, 2013/2014 liczba zgtaszajacych wole przystapienia do egzaminu, liczba zdajacych
1 egzaminow zakonczonych sukcesem catkowicie si¢ pokrywata, czyli w I LO zdawalnos¢
matury w tych latach wynosita 100%. W roku szkolnym 2014/2015 jeden uczen nie zdat
matury, a zdawalnos¢ w I LO wyniosta 99%.
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W 2014/2015
N 2013/2014
12012/2013
m2011/2012
B 2010/2011

W latach szkolnych 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 liczba ucznidéw, ktorzy ztozyli
wolg przystapienia do matury, liczba zdajacych i1 egzamindéw zakonczonych sukcesem
catkowicie si¢ pokrywata i zaowocowata 100% zdawalnos$cig matury.

Natomiast w roku szkolnym 2013/2014 w II LO matury nie zdalo czterech uczniow,
co dato wynik procentowy zdawalnosci 94,88%. Matury w kolejnym roku szkolnym

2014/2015 w 11 LO nie zdato 5 0sdb, co przetozyto si¢ na wskaznik 94,26% zdawalnosci.
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700
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H2014/2015
300 B2013/2014
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100 §2010/2011
1
0
Liczhaucznidw,  Liczba obecnych % Liczha zdanych %
Ktorzy zlfozyh IIl Liceum Ogolnoksztatcace w Zespole Szkot Nr 1im. St. Staszica w
wo .
¢ Kutnie
przystapienia do
egzaminu

W Il LO w ZS Nr 1 w latach szkolnych 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013
oraz 2013/2014 liczba uczniow, ktorzy ztozyli wole przystapienia do matury, liczba zdajacych
1 egzamindw zakonczonych sukcesem catkowicie si¢ pokrywata i zaowocowata 100%
zdawalnos$cig matury.

Natomiast w roku szkolnym 2014/2015 matury nie zdalo dwodch uczniow,

co przetozylo si¢ na wskaznik 98% zdawalnosci.
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600

m2014/2015

m2013/2014
m2012/2013
m2011/2012

m2010/2011

Liczba ucznidw, Liczba obecnych % Liczba zdanych %
ktorzy zozyli
wole
przystapienia do Il Liceum Ogolnoksztatcgce im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole
egzaminu Szkdt w Zychlinie

W II LO im. Bohateréw Wrzes$nia 1939 roku w Zychlinie w roku szkolnym 2010/2011
matury nie zdalo czterech uczniow — zdawalno$¢ wyniosta 90,5%. W roku szkolnym
2011/2012 w II LO w Zychlinie matury nie zdalo dziewigciu uczniéw, co przetozylo sie
na wskaznik 81,36% zdawalno$ci matury. W roku szkolnym 2012/2013 w II LO w Zychlinie
matury nie zdato dziesigciu ucznidéw, co daje nam zdawalno$¢ na poziomie 73,68%.
W kolejnym roku szkolnym 2013/2014 matury nie zdato szesSciu uczniéw, co przetozylo si¢
na wskaznik 80% zdawalno$ci matury. W roku szkolnym 2014/2015 matury nie zdato o$miu

ucznidow, zdawalno$¢ matury wyniosta 79,49%.
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Liczba obecnych %% Liczba zdanych

V Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych w Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie

%

= 2014/2015
W 2013/2014
m2012/2013
m2011/2012
W 2010/2011

W roku szkolnym 2010/2011 zdawalnos¢ matury w V LO dla dorostych w Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie wynosita 36%, tj. z 25 ucznidéw przystepujacych
do egzaminu, w 8 przypadkach zakonczyt si¢ on sukcesem. W roku szkolnym 2011/2012
zdawalno$¢ matury w V LO w CKU wynosita 33,33%, tj. z 12 przystepujacych do egzaminu,
liczba zakonczonych sukcesem wyniosta 4. W roku szkolnym 2012/2013 zdawalno$¢ matury
w V LO w CKU wyniosta 41,66%, tj. z 24 przystepujacych zdato 10. W roku szkolnym
2013/2014 zdawalno$¢ matury w V LO w CKU wyniosta 20,83%, tj. z 24 os6b, maturg
zdato 5. W roku szkolnym 2014/2015 zdawalno$¢ matury w V LO w CKU wynosita 25%, tj.

z 12 0s6b, maturg zdato 3 stuchaczy.
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Liczba obecnych stuchaczy na maturze w roku szkolnym 2010/2011 w V Uzupehniajagcym
LO dla dorostych wynosita 13, a liczba egzaminow zakonczonych sukcesem — 2, co stanowito
15,38%. W roku szkolnym 2011/2012 liczba przystepujacych do egzaminu stuchaczy
wyniosta 15, a liczba egzaminéw zakonczonych pozytywnie — 3, co stanowito 20% wskaznik
zdawalno$ci. Natomiast w roku szkolnym 2012/2013 liczba przystgpujacych do egzaminu

wyniosta 7, a egzamindéw zdanych — 0, co stanowito 0%.
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W roku szkolnym 2010/2011 zdawalno$¢ matury w | Liceum Profilowanym im. St.
Staszica w Kutnie w Zespole Szkol Nr 1wynosita 92,6% to znaczy, ze matury nie zdato
2 ucznidw. Liczba ucznidw, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 27, liczba
obecnych wynosita 27, liczba zdanych 25.

W roku szkolnym 2011/2012 zdawalnos¢ matury w I Liceum Profilowanym im. St.
Staszica w Kutnie w Zespole Szkét Nr 1 wynosita 85,7%. Liczba uczniow, ktorzy ztozyli
wolg przystapienia do matury wynosita 28, liczba obecnych wynosita 28, liczba zdanych 24.

W roku szkolnym 2012/2013 zdawalnos¢ matury w | Liceum Profilowanym im. St.
Staszica w Kutnie w Zespole Szkoét Nr 1 wynosita 90,32% to znaczy, ze liczba ucznidw,
ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 31, liczba obecnych wynosita 31, liczba
zdanych 28.

W roku szkolnym 2013/2014 zdawalno$§¢ matury w I Liceum Profilowanym im. St.
Staszica w Kutnie w Zespole Szkoét Nr 1 wynosita 88,46% to znaczy, ze liczba ucznidw,
ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 26, liczba obecnych wynosita 26, liczba
zdanych 23.
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W roku szkolnym 2010/2011 zdawalno$¢ matury w III Liceum Profilowanym
w Zespole Szkot Nr 3 im. W1 Grabskiego w Kutnie wynosita 52,94%, to znaczy, ze liczba
uczniow, ktorzy ztozyli wole przystapienia do matury wynosita 34, liczba obecnych 34, liczba
zdanych 18.

W roku szkolnym 2011/2012 zdawalnos¢ matury w III Liceum Profilowanym w Zespole
Szkot Nr 3 im. W1 Grabskiego w Kutnie wynosita 63,64%, to znaczy, ze liczba uczniow,
ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 22, liczba obecnych 22, liczba zdanych
14.

W roku szkolnym 2012/2013 zdawalnos¢ matury w III Liceum Profilowanym

w Zespole Szk6t Nr 3 im. Wi Grabskiego w Kutnie wynosita 82%, to znaczy, ze liczba
ucznidéw, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 17, liczba obecnych 17, liczba
zdanych 14.
W roku szkolnym  2013/2014 zdawalno$¢ matury w I  Liceum
Profilowanym w Zespole Szko6t Nr 3 im. Wt Grabskiego w Kutnie wynosita 63%, to znaczy,
ze liczba ucznidéw, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 24, liczba obecnych

24, liczba zdanych 15.
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Liceum Profilowane im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole
Szkdét w Zychlinie

W roku szkolnym 2010/2011 zdawalno$¢ matury w Liceum Profilowanym im. Bohaterow
Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkét w Zychlinie wynosita 75% , to znaczy, ze liczba
ucznidéw, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 8, liczba obecnych 8, liczba
zdanych 6.

W  roku szkolnym  2011/2012 zdawalno$¢ matury w Liceum Profilowanym
im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkot w Zychlinie wynosita 25,41%,
to znaczy, ze liczba ucznidow, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 18, liczba
obecnych 17, liczba zdanych 5.

W roku szkolnym 2012/2013 zdawalno$¢ matury w Liceum Profilowanym
im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkot w Zychlinie wynosita 36,36%,
to znaczy, ze liczba ucznidow, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do matury wynosita 11, liczba

obecnych 11, liczba zdanych 4.
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W Technikum Nr 1 w ZS Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie, w roku szkolnym 2010/2011,
2012/2013 zdawalno$¢ matury zostata odnotowana na poziomie 100%, tzn., ze liczba
ucznidw zglaszajacych cheé przystgpienia do matury, liczba zdajacych i liczba egzamindéw
zdanych byly sobie rowne. W roku szkolnym 2011/2012 zdawalno$¢ matury wynosita
89,74%, czterech ucznidw nie zdato matury. W roku szkolnym 2013/2014 zdawalno$¢ matury
w Technikum Nr 1 w ZS Nr 1 wynosita 81,63%, tj. 9 uczniow nie zdalo matury. W roku
szkolnym 2014/2015 zdawalno$¢ matury w Technikum Nr 1 w ZS Nr 1 wynosita 91,4%,

gdyz 3 uczniéw nie zdato matury.
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W roku szkolnym 2010/2011 zdawalno$¢ matury w Technikum Zawodowym
Nr2wZSZ Nr 2 w Kutnie wynosita 59,77%, tj. liczba ucznidéw, ktérzy zltozyli cheé
przystapienia do egzaminu maturalnego i liczba obecnych wynosita 87 uczniow, natomiast
liczba egzaminow zakonczonych sukcesem wyniosta 52. W roku szkolnym 2011/2012
zdawalno$¢ matury w Technikum Zawodowym Nr 2 wyniosta 51,11%, tzn., ze 94 uczniow
wyrazito wolg przystgpienia do egzaminu maturalnego, 90 bylo obecnych na egzaminie,
z czego egzamin zdato 46 uczniow. W roku szkolnym 2012/2013 zdawalno$¢ matury
W Technikum Zawodowym Nr 2 wyniosta 43,06%, liczba uczniow, ktorzy zlozyli wole
przystapienia do matury wyniosta 74, liczba obecnych — 72, natomiast liczba zdanych — 31
uczniow. W roku szkolnym 2013/2014 zdawalnos¢ matury w Technikum Zawodowym Nr 2

wyniosta 32%, liczba uczniow, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do egzaminu maturalnego
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wyniosta 66, liczba obecnych — 65, natomiast liczba zdanych matur — 21. W roku szkolnym
2014/2015 zdawalno$¢ matury w Technikum Zawodowym Nr 2 wyniosta 87%, liczba
uczniow, ktorzy ztozyli wolg przystgpienia do egzaminu maturalnego wynosita 23, liczba

obecnych — 23, liczba matur zdanych — 20.
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Zdawalno$¢ matury w Technikum Nr 3 w ZS Nr 3 im. Wi Grabskiego
w Kutnie w roku szkolnym 2010/2011 wynosita 87,5%, tj. liczba uczniow, ktorzy ztozyli
wole przystgpienia do matury wyniosta 64, liczba obecnych na egzaminie — 64, liczba
egzaminow zakonczonych sukcesem — 56. W roku szkolnym 2011/2012 zdawalno$¢ matury
w Technikum Nr 3 wyniosta 85,9%, tj. liczba uczniow, ktorzy ztozyli wole przystgpienia
do matury wyniosta 79, liczba obecnych — 78, liczba egzaminéw zakonczonych sukcesem —
67. W roku szkolnym 2012/2013 zdawalno$¢ matury w Technikum Nr 3 wynosita 93%, tj.,
liczba ucznidow, ktorzy ztozyli wole przystapienia do matury wyniosta 120, liczba obecnych —
120, liczba egzaminow zakonczonych sukcesem — 112. W roku szkolnym 2013/2014
zdawalno$¢ matury w Technikum Nr 3 wynosita 84%, tj. liczba uczniow, ktorzy ztozyli wolg

przystapienia do matury wynosita 102, liczba obecnych — 102, liczba egzamindéw
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zakonczonych sukcesem — 86. W roku szkolnym 2014/2015 zdawalno$¢ matury
w Technikum Nr 3 wynosita 76,6%, tj. liczba ucznidéw, ktorzy ztozyli wole przystapienia
do matury wynosita 111, liczba obecnych — 111, liczba egzaminéw zakonczonych sukcesem —
85.
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Zdawalno$¢ matury w Technikum Zawodowym Nr 4 w ZS Nr 4 im. Z. Balickiego
w Kutnie-Azorach w roku szkolnym 2010/2011 wyniosta 33,3%, tj. liczba uczniow, ktorzy
ztozyli wolg przystapienia do matury — 26, liczba obecnych — 24, liczba egzaminow
zakonczonych sukcesem — 8. Zdawalno$§¢ matury w Technikum Zawodowym Nr 4 w roku
szkolnym 2011/2012 wyniosta 31,25%, tj. liczba uczniow, ktorzy ztozyli wolg przystapienia
do matury — 16, liczba obecnych — 16, liczba egzamindéw zakonczonych sukcesem — 5.
Zdawalno$¢ matury w Technikum Zawodowym Nr 4 w roku szkolnym 2012/2013 wyniosta
50%, tj. liczba uczniow, ktorzy zlozyli wole przystapienia do egzaminu wyniosta 21, liczba
obecnych — 14, liczba egzaminéw zakonczonych sukcesem — 7. Zdawalno$¢ matury

w Technikum Zawodowym Nr 4 w roku szkolnym 2013/2014 wyniosta 60%, tj. liczba
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ucznidéw, ktorzy ztozyli wole przystapienia do matury wyniosta 21, liczba obecnych — 20,
liczba egzaminéw zakonczonych sukcesem — 12. Zdawalno$¢ matury w Technikum
Zawodowym Nr 4 w roku szkolnym 2014/2015 wyniosta 53%, tj. liczba ucznidéw, ktorzy
ztozyli wolg przystapienia do matury — 17, liczba obecnych — 17, liczba egzamindéw

zakonczonych sukcesem — 9.
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W roku szkolnym 2010/2011 Technikum Elektroniczne im. Bohaterow Wrzesnia 1939
roku w Zespole Szkét w Zychlinie miato zdawalno$é matury na poziomie 93,34%, to
znaczy, ze 1 osoba nie zdata matury.

Technikum Elektroniczne im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku Zespotu Szkot w Zychlinie
w roku szkolnym 2011/2012 miato zdawalno$¢ matury na poziomie 73,33%, to znaczy,
ze liczba ucznidw, ktorzy ztozyli wolg przystapienia do egzaminu i liczba obecnych to 15
ucznioéw, a liczba zdanych to 11.

W roku szkolnym 2012/2013 zdawalno$¢ matury w Technikum Elektronicznym
im. Bohaterow Wrzeénia 1939 roku Zespotu Szkot w Zychlinie wynosita 45,45% to znaczy,
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ze liczba ucznidw, ktora zglosita cheé przystapienia do matury i liczba obecnych wynosita 11,
zdanych natomiast 5 to znaczy, ze 6 uczniéw nie zdato matury.

W roku szkolnym 2013/2014 zdawalno$¢ matury w Technikum Elektronicznym
im. Bohaterow Wrzeénia 1939 roku Zespotu Szkét w Zychlinie wynosita 91% ,to znaczy,

ze 1 osoba nie zdata matury.
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egzaminu Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie

Technikum Uzupehiajace dla Dorostych nr 5 w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Kutnie w roku szkolnym 2010/2011 miato zdawalno$¢ matury 20% zdajacych uczniow.
To znaczy, ze maturg zdata 1 osoba.

W roku szkolnym 2011/2012 Technikum Uzupetniajace dla Dorostych nr 5 w Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie zdawalno$¢ matury wynosita 25%, co o0znacza,
ze 1 osoba zdata mature.

W roku szkolnym 2012/2013 Technikum Uzupehniajagce dla Dorostych nr 5
w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie zdawalno$¢ matury wynosita 66,6% mature

zdato 4 stuchaczy.
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W roku szkolnym 2010/2011 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 1 w Zespole Szkot

Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie zglosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 40

ucznidow, przystapito do egzaminu pisemnego 38 ucznidow, a zdato 30. Zdalo egzamin praktyczny

27 1 uzyskato dyplom 25 ucznidéw.

W roku szkolnym 2010/2011 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 2 w Zespole Szkot Nr 2

im. Dr A. Troczewskiego w Kutnie zglositlo che¢é przystgpienia do egzaminu zawodowego

26 ucznidw, przystapito do egzaminu pisemnego 26 ucznidow, a zdalo 21. Zdato egzamin
praktyczny 24 i uzyskato dyplom 20 uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 4 w Zespole Szkot Nr 4

im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach zglosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 35

uczniéow, przystapito do egzaminu pisemnego 34 uczniow, a zdato 17. Zdalo egzamin

praktyczny 20 i uzyskato dyplom 13 uczniow.
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W roku szkolnym 2010/2011 w Zasadniczej Szkole Zawodowej im. Bohateréw
Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkét w Zychlinie zglosito cheé przystapienia do egzaminu
zawodowego 14 uczniow, przystapito do egzaminu pisemnego 14 ucznidéw, a zdalo 10. Zdato
egzamin praktyczny 11 i uzyskato dyplom 9 uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej Nr 5
dla Uposledzonych Umystowo w SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie wyrazito wolg
przystapienia do egzaminu zawodowego 11 uczniow, przystapito do egzaminu pisemnego 10
ucznioéw, a zdato 6. Zdato egzamin praktyczny 8 i uzyskato dyplom 6 uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej nr 7 dla Stabo
Styszacych w SOSW Nr 2 w Kutnie zglosito wolg przystapienia do egzaminu zawodowego
1 uczen, przystapit do egzaminu pisemnego 1 uczen, a zdat 1. Zdal egzamin praktyczny 1

i uzyskat dyplom 1 uczen.

20112012
Zasadnicza Szhota Zaw odow a Specjalna
nr 7 dla Slabo Styszgeych w S0SW Nr2
w Kuinie
] B Fasadnicza Szhota Zaw odow aSpegjalna
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SOSW MNr1 im M Eonopnickie) w Hutnie

B Fasadniczs Szhota Zaw odow 3 im

o i 5 Bohaterdw Wrzetnia 1930 roku w

przZ pisemny prz paktyczny zdato egzamin

Zespole Szhotw Zychlinis
Zasadnicza Szhofa Zaw cdow anrd w
Zespole Szkof Mr4 im. Z. Balickiego w
Kutnie-Azorach

B Zasadnicza Szkota Zaw odow a nr2 w
Zespole Szkot Zaw odow ych Nr2 im. dra
A Troczew skiego w Hutnie

B Fasadnicza Szhota Zaw odow a nr 1 w
Zespole Szkot Mr 1 im. 5t Staszica w
Kuinie

zogt Zd pisemny 7d praktyczny
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W roku szkolnym 2011/2012 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 1 w Zespole Szkot
Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie zglositlo wole przystapienia do egzaminu zawodowego 53
ucznidw, przystagpito do egzaminu pisemnego 49 uczniow, a zdalo 44. Zdalo egzamin
praktyczny 40 i uzyskato dyplom 38 uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 2 w Zespole Szkot
Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie zglosito wole przystgpienia do egzaminu
zawodowego 15 ucznidéw, przystapito do egzaminu pisemnego 15 uczniow, a zdato 9. Zdato
egzamin praktyczny 13 i uzyskalo dyplom 9 uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 4 w Zespole Szkot
Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach zglosito wole przystapienia do egzaminu
zawodowego 38 ucznidw, przystapito do egzaminu pisemnego 31 ucznidow, a zdato 18. Zdato
egzamin praktyczny 18 i uzyskato dyplom 12 uczniéw.

W roku szkolnym 2011/2012 w Zasadniczej Szkole Zawodowej im. Bohaterow Wrzes$nia
1939 roku w Zespole Szkél w Zychlinie zglosito wole przystapienia do egzaminu
zawodowego 12 ucznidw, przystapito do egzaminu pisemnego 10 uczniow, a zdato 8. Zdato
egzamin praktyczny 8 i uzyskato dyplom 7 uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej Nr 5
dla Uposledzonych Umystowo w SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie zgtosito wolg
przystgpienia do egzaminu zawodowego 8 ucznidow, przystapito do egzaminu pisemnego 8
ucznioéw, a zdato 3. Zdato egzamin praktyczny 4 1 uzyskato dyplom 2 uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej nr 7 dla Stabo
Styszacych w SOSW Nr 2 w Kutnie zgtosito wolg przystapienia do egzaminu zawodowego 5
ucznidow, przystapito do egzaminu pisemnego 5 ucznidow, a zdalo 5. Zdalo egzamin

praktyczny 5 i uzyskato dyplom 5 uczniow.
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2012/2013
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Zespole Szhdt Zaw odow yeh MNr 2 im. dra
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]
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B & 8 B

W roku szkolnym 2012/2013 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 1 w Zespole Szkot Nr
1 im. St. Staszica w Kutnie zglosito che¢ przystapienia do egzaminu zawodowego 48
uczniow, przystapito do egzaminu pisemnego 44 ucznidow, a zdalo 41. Zdato egzamin
praktyczny 38 i uzyskato dyplom 36 uczniow.
W roku szkolnym 2012/2013 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 2 w Zespole Szkot
Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie zglosito che¢é przystgpienia do egzaminu
zawodowego 18 uczniow, przystgpito do egzaminu pisemnego 17 ucznidéw, a zdato 12.
Zdato egzamin praktyczny 14 i uzyskato dyplom 10 uczniow.
W roku szkolnym 2012/2013 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 4 w Zespole Szkot
Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach zglosilo che¢ przystgpienia do egzaminu
zawodowego 39 uczniow, przystapito do egzaminu pisemnego 38 ucznidow, a zdato 22. Zdato

egzamin praktyczny 31 i uzyskato dyplom 20 uczniow.
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W roku szkolnym 2012/2013 w Zasadniczej Szkole Zawodowej im. Bohaterow Wrze$nia
1939 roku w Zespole Szkot w Zychlinie zglosito che¢ przystapienia do egzaminu zawodowego
11 uczniow, przystapito do egzaminu pisemnego 9 ucznidw, a zdato 5. Zdalo egzamin
praktyczny 6 i uzyskato dyplom 3 uczniow.

W roku szkolnym 2012/2013 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej Nr 5
dla Uposledzonych Umystowo w SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie zglosito cheé
przystapienia do egzaminu zawodowego 15 ucznidw, przystgpito do egzaminu pisemnego
15 ucznidéw, a zdato 9. Zdato egzamin praktyczny 12 i uzyskato dyplom 8 uczniow.

W roku szkolnym 2012/2013 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej nr 7 dla Stabo
Styszacych w SOSW Nr 2 w Kutnie zglosit che¢ przystgpienia do egzaminu
zawodowego 1 uczen, przystapit do egzaminu pisemnego 1 uczen, zdal 1. Zdal egzamin

praktyczny 1 i uzyskat dyplom 1 uczen.

2013/2014

20 Zasadnicza Szkola Zaw odow a Specjalna nr
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K utmie
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a0 ﬁ 1 im. M Konopnickiaj w Kuinie
B Zasadnicza Szhota Zaw odow a im.
Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole
Szhotw Zychiinis
Zasadnicza Szhota Zaw odow a nr 4 w
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12 12 : . -
Fespole Szkol Mr4 im. Z. Balickiego w
4 Kutnie-Azorach
B Zasadnicza Szhota Zaw odow a nr 2w
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B Zasadnicza Szkota Zawodowanr 1 w
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W roku szkolnym 2013/2014 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 1 w Zespole Szkot Nr 1

im. St. Staszica w Kutnie zgtosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 52 ucznioéw,
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przystapito do egzaminu pisemnego 51 ucznidw, a zdato 46. Zdato egzamin praktyczny
49 1 uzyskato dyplom 46 ucznioéw.

W roku szkolnym 2013/2014 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 2 w Zespole Szkot Nr
2 im. Dr A. Troczewskiego w Kutnie zglosito cheé przystgpienia do egzaminu zawodowego
0 uczniéw. Zaden nie przystapit do egzaminu.

W roku szkolnym 2013/2014 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 4 w Zespole Szkot Nr
4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach zglosito cheé przystgpienia do egzaminu
zawodowego30 ucznidow, przystgpito do egzaminu pisemnego 30 ucznidéw, a zdalo 12. Zdato
egzamin praktyczny 30 i uzyskato dyplom 12 uczniow.

W roku szkolnym 2013/2014 w Zasadniczej Szkole Zawodowej im. Bohaterow Wrzesnia 1939
roku w Zespole Szkét w Zychlinie zglosito cheé przystapienia do egzaminu zawodowego O
uczniéw. Zaden nie przystapit do egzaminu.

W roku szkolnym 2013/2014 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej Nr 5
dla Uposledzonych Umystowo w SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie zglosito chec
przystapienia do egzaminu zawodowego 13 ucznidw, przystgpito do egzaminu pisemnego
12 uczniow, a zdato 2. Zdato egzamin praktyczny 8, jednak zaden nie uzyskat dyplomu.

W roku szkolnym 2013/2014 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej nr 7 dla Stabo
Styszacych w SOSW Nr 2 w Kutnie zglosito cheé przystgpienia do egzaminu
zawodowego 3 ucznidéw, przystgpito do egzaminu pisemnego 3 uczniéw, a zdalo 0, zdalo

egzamin praktyczny 3, jednak zaden nie uzyskat dyplomu.

2014/2015
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100 * Bohatertw Wrzeénia 1630 roku w
Fespole Szhid w Zychiinie
&80 25 Zasadnicza Szhota Zaw odow a nr 4w
Zespole Szhot MNr 4 im. Z Balickiego w
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W roku szkolnym 2014/2015 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 1 w Zespole Szkot Nr 1
im. St. Staszica w Kutnie zglosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 48 uczniow,
przystapito do egzaminu pisemnego 46 ucznidow, a zdato 23. Zdalo egzamin praktyczny 46
I uzyskato dyplom 23 uczniow.

W roku szkolnym 2014/2015 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 2 w Zespole Szkot Nr
2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie zglosito ch¢¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego
21 uczniéw, przystapito do egzaminu pisemnego 21 uczniow, a zdalo 8. Zdalo egzamin
praktyczny 21 i uzyskato dyplom 8 uczniéw.

W roku szkolnym 2014/2015 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 4 w Zespole Szkot Nr 4
im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach zglosito ch¢é przystgpienia do egzaminu zawodowego
33 ucznidw, przystapito do egzaminu pisemnego 25 ucznidw, a zdato 19. Zdalo egzamin
praktyczny 25 1 uzyskato dyplom 19 ucznidw.

W roku szkolnym 2014/2015 w Zasadniczej Szkole Zawodowej im. Bohaterow Wrzesnia
1939 roku w Zespole Szkét w Zychlinie zglosito cheé¢ przystapienia do egzaminu zawodowego
22 uczniéw, przystapito do egzaminu pisemnego 22 uczniow, a zdato 11. Zdalo egzamin
praktyczny 2, jednak zaden nie uzyskat dyplomu.

W roku szkolnym 2014/2015 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej Nr 5
dla Uposledzonych Umystowo w SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie zglosito cheé
przystapienia do egzaminu zawodowego 8 ucznidow, przystagpito do egzaminu
pisemnego 8 ucznioéw, a zdalo 6. Zdalo egzamin praktyczny 7 i uzyskato dyplom 6 uczniow.

W roku szkolnym 2014/2015 w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej nr 7 dla Stabo
Styszacych w  SOSW Nr 2 w Kutnie zglosito cheé przystagpienia do egzaminu
zawodowego 8 uczniéw, przystgpilo do egzaminu pisemnego 7 ucznidow, a zdato 4. Zdato

egzamin praktyczny 6 i uzyskato dyplom 4 uczniow.
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Zasadnicza Szkota Zawodowanr 4 w

W roku szkolnym 2010/2011 w Technikum Nr 1 w Zespole Szkét Nr 1 w Kutnie
zglosilo chec¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 50 ucznidw, przystapito do egzaminu
pisemnego 50 ucznidow, a zdalo 46, zdato egzamin praktyczny 46 i uzyskalo dyplom 43
uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Technikum Zawodowym Nr 2 w Zespole Szkot
Zawodowych Nr 2 w Kutnie zglosito cheé przystapienia do egzaminu zawodowego 95
ucznidow, przystgpito do egzaminu pisemnego 89 uczniow, a zdato 70. Zdalo egzamin
praktyczny 52 i1 uzyskato dyplom 45 uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Technikum Nr 3 w Zespole Szkot Nr 3 w Kutnie
zglosilo che¢ przystapienia do egzaminu zawodowego 63 ucznidw, przystapito do egzaminu
pisemnego 61 ucznidow, a zdalo 59. Zdalo egzamin praktyczny 46 i uzyskato dyplom 46
uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Technikum Nr 4 w Zespole Szkét Nr 4 w Kutnie-Azorach
zglosilo che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 31 ucznidw, przystapito do egzaminu
pisemnego 24 uczniow, a zdato 14. Zdato egzamin praktyczny 14 i uzyskato dyplom 9
uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Technikum Elektronicznym w Zespole Szkot
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w Zychlinie zglosito cheé przystapienia do egzaminu zawodowego 14 uczniéw, przystapito
do egzaminu pisemnego 13 ucznidow, a zdato 13, zdalo egzamin praktyczny 6 i uzyskato
dyplom 6 uczniow.

W roku szkolnym 2010/2011 w Technikum Uzupehiajgcym dla Dorostych Nr 5
w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie zgtosito che¢é przystgpienia do egzaminu
zawodowego 10 uczniow, przystapito do egzaminu pisemnego 8 ucznidow, a zdal 1. Zdato

egzamin praktyczny 4 i uzyskat dyplom 1 uczen.

2011/2012
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W roku szkolnym 2011/2012 w Technikum Nr 1 w Zespole Szkét Nr 1 w Kutnie
zglosilo che¢ przystapienia do egzaminu zawodowego 40 ucznidow, przystapito do egzaminu
pisemnego 40 ucznidéw, a zdato 35. Zdato egzamin praktyczny 29 i uzyskato dyplom 28
uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Technikum Zawodowym Nr 2 w Zespole Szkot
Zawodowych Nr 2 w Kutnie zglosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 108
ucznioéw, przystapito do egzaminu pisemnego 105 uczniow, a zdalo 89. Zdalo egzamin
praktyczny 72 i uzyskato dyplom 63 uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Technikum Nr 3 w Zespole Szk6t Nr 3 w Kutnie

zglosilo che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 74 ucznidw, przystapito do egzaminu
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pisemnego 72 ucznidéw, a zdato 68. Zdato egzamin praktyczny 49 i uzyskato dyplom 49
uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Technikum Nr 4 w Zespole Szkoét Nr 4 w Kutnie-
Azorach zglosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 24 ucznidow, przystapito
do egzaminu pisemnego 23 uczniow, a zdato 14. Zdalo egzamin praktyczny 15 i uzyskato
dyplom 8 uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Technikum Elektronicznym w Zespole Szkot w Zychlinie
zglosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 9 ucznidw, przystgpito do egzaminu
pisemnego 8 ucznidw, a zdato 5. Zdalo egzamin praktyczny 2 i uzyskato dyplom 2 uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 w Technikum Uzupeltniajgcym dla Dorostych Nr 5
w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie zglosilo cheé przystapienia do egzaminu
zawodowego 16 uczniéw, przystapito do egzaminu pisemnego 13 uczniéw, a zdato 6. Zaden

Z ucznidow nie zdat egzaminu praktycznego i nie uzyskat dyplomu.

2012/2013
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40 Zespole Szkat Zaw odow ych Nr 2 im. dra
A. Troczew skiego w Kutnie
20 B 7asadnicza Szkoka Zawodowanr 1 w
Zespole SzkotNr 1 im. St Staszica w
Kutnie
0
prz pisemny prz paktyczny zdato egzamin
zgh zd pisemny zd praktyczny

W roku szkolnym 2012/2013 w Technikum Nr 1 w Zespole Szkét Nr 1 w Kutnie
zglosito cheé przystapienia do egzaminu zawodowego 45 ucznidw, przystapito do egzaminu
pisemnego 45 ucznidéw, a zdato 42, zdalo egzamin praktyczny 35 i uzyskato dyplom 35

uczniow.
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W roku szkolnym 2012/2013 w Technikum Zawodowym Nr 2 w Zespole Szkot
Zawodowych Nr 2 w Kutnie zglosito cheé przystgpienia do egzaminu zawodowego 107
ucznidw, przystapito do egzaminu pisemnego 103 ucznidéw, a zdato 87. Zdalo egzamin
praktyczny 73 i uzyskato dyplom 67 uczniow.

W roku szkolnym 2012/2013 w Technikum Nr 3 w Zespole Szko6t Nr 3 w Kutnie zglosito
che¢ przystapienia do egzaminu zawodowego 120 uczniéw, przystapito do egzaminu
pisemnego 116 ucznidéw, a zdato 93. Zdato egzamin praktyczny 86 i uzyskato dyplom 73
uczniow.

W roku szkolnym 2012/2013 w Technikum Nr 4 w Zespole Szkét Nr 4 w Kutnie-
Azorach zglosito che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 28 ucznidw, przystapito
do egzaminu pisemnego 26 uczniéw, a zdato 12. Zdato egzamin praktyczny 14 i uzyskato
dyplom 4uczniow.

W roku szkolnym 2012/2013 w Technikum Elektronicznym w Zespole Szkét w Zychlinie
zglosito che¢ przystagpienia do egzaminu zawodowego 5 uczniéw, przystapito do egzaminu
pisemnego 2 uczniéw, a zdalo 2. Zaden z uczniéw nie zdal egzaminu praktycznego i nie
uzyskat dyplomu.

W roku szkolnym 2012/2013 w Technikum Uzupetiajacym dla Dorostych Nr 5
w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie zglosito cheé przystgpienia do egzaminu
zawodowego 17 ucznidw, przystgpito do egzaminu pisemnego 12 ucznidow, a zdato 10. Zdato

egzamin praktyczny 4 1 uzyskato dyplom 4 ucznioéw.
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2013/2014

120 Zasadnicza Szkota Zaw odow a Specjalna nr
7 dla Stabo Slyszacych w SOSW Nr 2 w
Kutnie

100 B 7asadnicza Szkota Zaw odow a Specjalna nr
5 dla Uposledzonych Umystow o w SOSW Nr
&0 ﬁ ﬁ 1im. M. Konopnickiej w Kutnie
B Z7asadnicza Szkota Zaw odow a im.
Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole
30 30 30 30 Szkotw Zychinie
60 == 0
12 12 Zasadnicza Szkota Zawodowanr4 w
Zespole Szkat Nr 4 im. Z. Balickisgo w
40 Kutnie-Azorach
B 7asadnicza Szkola Zawodowanr 2 w
Zespole Szkdd Zaw odow ych Nr 2 im. dra A.
20 Troczew skiego w Kutnie
B Zasadnicza Szkola Zawodowanr 1 w
0 Zespole Szkdd Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie

prz pisemny prz paktyczny zdalo egzamin
zgt zd pisemny zd praktyczny

W roku szkolnym 2013/2014 w Technikum Nr 1 w Zespole Szkoét Nr 1 w Kutnie
zglosito cheé przystapienia do egzaminu zawodowego 50 ucznidéw, przystapito do egzaminu
pisemnego 49 uczniow, a zdalo 47, zdato egzamin praktyczny 36 i uzyskato dyplom 34
uczniow.

W roku szkolnym 2013/2014 w Technikum Zawodowym Nr 2 w Zespole Szkot
Zawodowych Nr 2 w Kutnie zglosito che¢é przystagpienia do egzaminu zawodowego 86
uczniéw, przystapito do egzaminu pisemnego 85 ucznidw, a zdalo 78. Zdalo egzamin
praktyczny 73 i uzyskato dyplom 68 uczniow.

W roku szkolnym 2013/2014 w Technikum Nr 3 w Zespole Szkot Nr 3 w Kutnie zgtosito

che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 107 ucznidw, przystgpito do egzaminu

pisemnego 104 ucznidow, a zdato 91. Zdato egzamin praktyczny 83 i uzyskato dyplom 76
uczniow.

W roku szkolnym 2013/2014 w Technikum Nr 4 w Zespole Szkét Nr 4 w Kutnie-
Azorach zglosilo cheé przystgpienia do egzaminu zawodowego 27 ucznidw, przystapito
do egzaminu pisemnego 21 uczniéw, a zdato 11. Zdato egzamin praktyczny 12 i uzyskato
dyplom 8uczniow.

W roku szkolnym 2013/2014 w Technikum Elektronicznym w Zespole Szkoét
w Zychlinie zgtosito cheé przystapienia do egzaminu zawodowego 12 uczniéw, przystapito
do egzaminu pisemnego 12 ucznidw, a zdato 7. Zdalo egzamin praktyczny 6 i uzyskato

dyplom 5uczniow.
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W roku szkolnym 2013/2014 w Technikum Uzupehiajgcym dla Dorostych Nr 5
w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie zglosito che¢é przystgpienia do egzaminu
zawodowego 13 ucznidw, przystapito do egzaminu pisemnego 11 uczniéw, a zdato 5. Zdato

egzamin praktyczny 9 i uzyskato dyplom 4 uczniow.

2014/2015

160 Zasadnicza Szkola Zaw odow a Specjalna
nr 7 dla Skabo Skyszgcychw SOSW Nr 2
w Kutnie

140

B 7asadnicza Szkota Zaw odow a Specjalna
nr 5 dla Uposledzonych Umyslow o w

120 SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie
B Zasadnicza Szkoka Zaw odow a im.

100 i Bohaterdw Wrzesnia 1939 roku w

Zespole Szkotw Zychlinis

80 Zasadnicza Szkola Zaw odow a nr 4 w
Zespole Szkot Nr 4 im. Z. Balickiego w
40

Kutnie-Azorach
B Zasadnicza Szkota Zaw odow a nr 2w
Zespole Szkdt Zaw odow yoh Nr 2 im. dra
A. Troczew skiego w Kuinie
B 7asadnicza Szkola Zawodowanr 1 w
Zespole Szkot Nr 1 im. St. Staszicaw
0 Kutnie

prz pisemny prz paktyczny zdato egzamin
zat zd pisemny zd praktyczny

=

=

W roku szkolnym 2014/2015 w Technikum Nr 1 w Zespole Szkot Nr 1 w Kutnie zgtosito
che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 45 ucznidw, przystgpito do egzaminu
pisemnego 43 uczniéw, a zdato 34. Zdalo egzamin praktyczny 29 i uzyskato dyplom 31
uczniow.

W roku szkolnym 2014/2015 w Technikum Zawodowym Nr 2 w Zespole Szkoét
Zawodowych Nr 2 w Kutnie zgtosito ch¢¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 66
uczniow, przystagpito do egzaminu pisemnego 64 ucznidow, a zdato 59. Zdalo egzamin
praktyczny 56 i uzyskato dyplom 54 ucznioéw.

W roku szkolnym 2014/2015 w Technikum Nr 3 w Zespole Szkét Nr 3 w Kutnie zglosito
che¢ przystgpienia do egzaminu zawodowego 113 uczniéw, przystgpito do egzaminu
pisemnego 112 uczniow, a zdalo 107. Zdato egzamin praktyczny 89 i uzyskato dyplom 88
uczniow.

W roku szkolnym 2014/2015 w Technikum Nr 4 w Zespole Szkét Nr 4 w Kutnie-

Azorach zgtosito che¢ przystapienia do egzaminu zawodowego 27 ucznidw, przystapito
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do egzaminu pisemnego 23 uczniéw, a zdato 16. Zdato egzamin praktyczny 12 i uzyskato

dyplom 12 uczniéw.

W roku szkolnym 2014/2015 w Technikum Elektronicznym w Zespole Szkot

w Zychlinie zgtosito che¢ przystapienia do egzaminu zawodowego 12 ucznidow, przystapito

do egzaminu pisemnego 12 uczniéw, a zdato 12. Zdato egzamin praktyczny 5 i uzyskato

dyplom 5uczniow.

W roku szkolnym 2014/2015 w Technikum Uzupehiajagcym dla Dorostych Nr 5

w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie zglosito ch¢é przystgpienia do egzaminu

zawodowego 20 ucznidow, przystapito do egzaminu pisemnego 18 ucznidéw, a zdato 3. Zdato

egzamin praktyczny 2 i uzyskat dyplom 1 uczen.

Wyniki egzaminow zawodowych —wykresy

Liczba 0s6b,
ktora zdata

Liczba osob, ktora ukonczyta Liczba osob egzamin
Nazwa zawodu
szkote zgloszonych (otrzymata
dyplomy)
Liczba %
Technik elektronik 2010/2011 23 23 21 91,3
Technik mechanik 2010/2011 27 27 22 81,48
Technik elektronik 2011/2012 16 16 14 87,5
Technik mechanik 2011/2012 24 24 14 58,3
Technik elektronik 2012/2013 22 22 20 90,09
Technik mechanik 2012/2013 23 23 15 65,2
Technik elektronik 2013/2014 Technik 27 27 17 63
mechanik 2013/2014 23 23 17 77,3
Technik elektronik 2014/2015 Technik 20 20 12 60
pojazdow samochodowych 2014/2015 25 25 19 76

178




STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

100 o1
2 09
00 9909
30
70
m Technik elektronik
60 2010/2011
50 m Technik elektronik
2011/2012
40
technik elektronik
20 2012/2013
20 m Technik elektronik
2013/2014
10 N N
m Technik elektronik
0o 20142015
Liczba
Liczba osdb, | Liczba osdb Liczba osdb, ktdra zdata
ktora zgtoszonych egzamin (otrzymata
ukonczyta dyplomy)
szkote
Zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych w zawodzie technik mechanik przedstawia
si¢ nastgpujaco:

@ W roku szkolnym  2010/2011 zdawalno$¢ ksztaltowata si¢ na poziomie

81,48% 1 oznaczata ona liczbe osob, ktore zdaly egzamin i dostaly dyplomy ukonczenia
technikum w zawodzie technik mechanik,
w roku szkolnym 2011/2012 zdawalno$¢  ksztaltowata si¢ na  poziomie
58,3% 1 oznaczata ona liczbg osob, ktore zdaly egzamin i1 dostaly dyplomy ukonczenia
technikum w zawodzie technik mechanik,
w roku szkolnym  2012/2013 zdawalno$¢  ksztaltowata si¢ na  poziomie
65,2% 1 oznaczata ona liczbg osob, ktore zdaly egzamin i1 dostaly dyplomy ukonczenia
technikum w zawodzie technik mechanik,
w roku szkolnym 2013/2014 zdawalno$¢  ksztaltowata si¢ na  poziomie
77,3% i 0znaczata ona liczbe 0sob, ktore zdaty egzamin i dostaty dyplomy ukonczenia
technikum w zawodzie technik mechanik,
w roku szkolnym 2014/2015zdawalno$¢ ksztattowata si¢ na poziomie 76% 1 oznaczata
ona liczbe os6b, ktore zdalty egzamin 1 dostalty dyplomy ukonczenia

technikum w zawodzie technik mechanik.
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W Technik mechanik
2010/2011

B Technik mechanik
2011/2012

technik mechanik

2012/2013
Liczba %
W Technik mechanik
Liczba osob, | Liczbaosob | Liczba osob, ktdra zdata 2013/2014
ktora zgloszonych egzamin (otrzymata
ukoriczyta dyplomy)
szkote

Zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w zawodzie technik mechanik przedstawia si¢
nastepujaco:

@ W roku szkolnym  2010/2011 zdawalno$¢ ksztaltowata si¢ na poziomie
81,48% 1 oznaczala ona liczbe 0sob, ktore zdaty egzamin i dostaty dyplomy ukonczenia

technikum w zawodzie technik mechanik,

@ w roku szkolnym 2011/2012 zdawalno$¢  ksztaltowata si¢ na  poziomie
58,3% 1 oznaczata ona liczbg osob, ktore zdaly egzamin i dostaty dyplomy ukonczenia

technikum w zawodzie technik mechanik,

& w roku szkolnym 2012/2013 zdawalnos¢  ksztaltowata si¢ na  poziomie
65,2% 1 oznaczata ona liczbg osob, ktore zdaly egzamin i dostaly dyplomy ukonczenia

technikum w zawodzie technik mechanik,

& w roku szkolnym 2013/2014 zdawalno$¢  ksztattowata si¢ na  poziomie
77,3% 1 oznaczata ona liczbg osob, ktore zdaly egzamin i dostaly dyplomy ukonczenia

technikum w zawodzie technik mechanik,

& W roku szkolnym 2014/2015zdawalnos¢ ksztattowata si¢ na poziomie 76% 1 oznaczata
ona liczb¢ osob, ktore zdaly egzamin 1 dostaly dyplomy ukonczenia

technikum w zawodzie technik mechanik.

180



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

3. Rynek pracy — zawody deficytowe i nadwyzkowe — PUP

Dzialalno$¢ merytoryczng w tym zakresie prowadzi Powiatowy Urzad Pracy

w Kutnie. Tabela 17 obrazuje konkretne zawody deficytowe na przestrzeni kolejnych lat,

poczawszy od 2010 roku.

Tab.17. Zawody deficytowe dla lat 2010-2014

Ip 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 |sprzedawca | 220 | rzeznik-wedliniarz 253 | kierowca 162 | pakowacz 102 | pakowacz 188 | pakowacz 466
2 pracownik 166 | sprzedawca 203 | murarz 160 | kierowca kat. C+E 59 | pracownik 132 | jeliciarz 175

biurowy biurowy

pracownik 127 | robotnik budowlany 191 | pracownik 156 | sprzedawca 58 | ogrodnik 88 | magazynier 96
3 | administra- biurowy

cyjny

sprzataczka | 1271 | pracownik biurowy/ 160 | sprzedawca 141 | przedstawiciel han- 54 | magazynier 63 | sprzedawca 93
4 technik prac dlowy

biurowych

pozostali 94 | Przedstawiciel 81 | pracownik 96 | pracownik ogolno- 54 | kierowca 58 | rzeznik 80

operatorzy handlowy ochrony budowlany C+E

maszyn do
5 | produkcji

Wyrobow z

tworzyw

sztucznych

Zr6dto: Powiatowy Urzad Pracy w Kutnie, opracowanie whasne, 2015

Ponizej zamieszczone s3 zawody deficytowe, w rownowadze 1 nadwyzkowe
dla Powiatu Kutnowskiego na 2016 rok. Jest to prognoza, z ktorej wynika, ze w 2016 roku
najbardziej potrzebni beda pracownicy majacy kwalifikacje w nastepujacych zawodach:
dekarz i blacharz budowlany, inzynier mechanik, kierowca — autobusoéw, ciagnikow
siodtowych, samochodow cigzarowych, sprzedawca, masarz 1 przetworca ryb, nauczyciel
praktycznej nauki zawodu oraz przedmiotow zawodowych, operator obrabiarek
skrawajacych, urzadzen dzwigowo-transportowych, pracownik telefonicznej i elektronicznej
obstugi, ankieter, przedstawiciel handlowy, spawacz metoda MIG/MAG oraz TIG, spawacz
reczny — gazowy, tukiem elektrycznym, specjalista automatyki i robotyki, $lusarz.

Wedhug pracodawcow z Powiatu Kutnowskiego na rynku brakuje oséb
z kwalifikacjami w nastepujacych zawodach: frezer, tokarz, spawacz, automatyk, operator
maszyn mechanicznych i numerycznych, mechanik, §lusarz, elektryk, elektronik, technik
technolog chemiczny, spozywczy, procesowy, techniki grzewczej i sanitarnej, kelner,
sprzedawca, piekarz, cukiernik.

Nalezy podkreslié, ze cze$S¢ wskazan pracodawcow jest okreSlana wedlug

barometru zawodéw jako nadwyzkowe — elektrycy, mechanicy. W nastepujacych
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zawodach:

technolog spozywczy,

mechanik,

elektrvk, kelner,

cukiernik oferta

edukacyjna szkol ponadgimnazjalnych pokrywa sie¢ z potrzebami pracodawcow.

agenci ubezpieczeniow

architekei krajobrazu

archiwiici | muzeainicy
ystenc i technicy &

betoniarze | 2brojarze

bibllote koznawcy, bibllotekarze | spacjalisal informac)

naukowe|

biolodzy, bictechnolodzy, biochemicy

blacharze samochodowi

brukarze

ciesle i stolarze budowlani

Cuklernicy

dentyscl

diagnodcl samodhodowi

dziennikarze | redaktorzy

elektromechanicy | elektromonterzy

fakewrzysci

farmaceuci

fiolodzy i thumacze

firjoterapeuci | masazysci

fotografowie

fryzjerzy

Zospodarze obiekatw, portierzy, wozn! | 6ozorey

gdérnicy | operatorzy maszyn | urzadzen

wydabywezych

graficy komputeroni

hydrauficy

instruktorzy nauki jazdy

instrukeoezy rekreaci | sportu

Instrukaoezy ryumiki | whca

Inzynierowie budownictwa

inzynierowie chemicy | chemicy

nzynierowie inZynleni Srocowiska

kamieniarze

kelnerzy i barmani

kierowry samochocdw dostawczych

kierowcy samochodtw osobowych

kosmetyczkd

Krawcy | pracownicy produkc|i odzlezy

\akiernicy samochodawl

2ni

chbe )

zawody w réwnowadze

lakiernicy wyrchow dezewnych | metalowych
lekarze

fistonasze i kurierzy

magazynierzy

malarze budowiani

mechanicy maszyn | urzadzen

mechanicy pojazdow samochodowych
monterzy elektronicy

manterzy instalacji budowlanych

manterzy konstrukcj metalowych

monterzy maszyn i urzgczefi

monterzy ckien | szklarze

murarze

nauczyciele jgzykdw obcych, lektorzy
nauczyclele nauczania poczatkowego
nauczyciele przedmiotow ogbinoksztatcacych
nauczyciele przedszkali

rauczyciele szkél specjalnych

operatorzy | mechanicy sprzetu do robdt ziemmych
operatorzy maszyn do produkcji | preetwdrstwa
papiery

operatory maszyn do produkcji wyrobiw
cementowych | kamiznnych

cperatorzy maszyn do produkic)l wyrobiw
chemicznych

cperatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy i
tworzyw sztucznych

opiekunki dziecigce

opiekunowie osoby starszej lub niepelnosprawnej
palacze kotdw CO

plekarze

pielegniark

pofozne

pomoce kuchenne

posadzkarze

pracownicy administracyjni i biurowi
pracownicy biur podriy | organizatorzy obsiugl
Turystycanej

pracownicy ds. rachunkowoscl | ksiggowoscl
pracownicy fizyeznl

pracownicy myjni

pracownicy poczty

pracownicy praini i prasowalni

pracownicy produkcyjni

pracownicy przetworstwa metali
pracownicy przetworstwa spoiywczego
pracownicy sku2b mundurowychi ochrony
pracownicy sociaini

pracownicy sprzedazy incernetowe|
prawnicy

programici | administratorzy stron intemetowych
projektanci wzomictwa przemystowego i odziezy
psycholodzy | psychoterapeoci

ratownicy medyczni

recepcjoniscl | rejestratorzy

robomicy lesni

robowicy obrétki drewna i stolarze
robomicy poligraficen

rolnicy | hodawcy

samodzieni ksiegowi

sekretarki

specialisci administracji publiczne)
specialisci ds, bezpieczenstwa i jakosci
spedjaliéci ds. finansowych

speqjaliéct ds. marketingu | sprzedazy
speciailsci ds. pubiic relations | rekiamy
specialisc ds. rynku nieruchomasct
specailscl ds. zamowien puthicznych
spegjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacji

specjaliéci elektroniki | telekomunikacji
specytorzy i logistycy

Sprzgtacaki | pokajowe

sprzedawcy | kasjerzy

sprzedawcy na targowiskach bazarach
szefowie kuchni

tapicerzy

technicy budownictwa

technolodzy robot wykoncze niowych w budownictwie
wrapauci zajgciow

tyrkarze

weterynarze

wychowawcy w placowkach oswiatowych |
opeekuriczych

zaopatrzeniowcy | dostawcy

Zrodto: http://barometrzawodow.pl/pl/lodzkie/prognozy-dla-powiatow/2016/kutnowski.9..115....1.0.1.1.115.
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3.1. Diagnoza potrzeb placowek oswiatowych ksztalcenia zawodowego
z terenu powiatu kutnowskiego (dla potrzeb funduszy europejskich)

Na terenie Powiatu Kutnowskiego funkcjonuje pi¢¢ zespoldw szkot, a takze dwa
Specjalne Osrodki Szkolno-Wychowawcze oraz Centrum Ksztalcenia Ustawicznego,
w ktorych odbywa si¢ ksztatcenie zawodowe.

W Zespole Szkot Nr 1 im. St. Staszica realizowany jest program ksztalcenia zawodowego
w trzech zawodach takich jak: technik pojazdow samochodowych, technik elektronik
i technik informatyk; w Zespole Szkét Nr 2 — technik hotelarstwa, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, kelner, technik technologii zywnos$ci, kucharz; w Zespole Szkét Nr 3 —
technik ekonomista, technik organizacji reklamy, technik logistyk, technik handlowiec,
technik obstugi turystycznej; w Zespole Szkot Nr 4 — technik informatyk, technik spedytor,
technik budownictwa, mechanik pojazdéw samochodowych, monter sieci, instalacji
I urzadzen sanitarnych, cukiernik, piekarz, wedliniarz, murarz-tynkarz, fryzjer, sprzedawca,
monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie; w Zespole Szkét w Zychlinie —
technik informatyk oraz technik pojazdéw samochodowych. Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy Nr 1 prowadzi ksztalcenie w nastgpujacych zawodach: pracownik
pomocniczy obstugi hotelowej, kucharz, piekarz, cukiernik, monter zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie, za$ Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2
w takich zawodach jak: kucharz, fryzjer, kelner. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego realizuje
program ksztalcenia zawodowego w nastepujacych zawodach: technik administracji,
technik  bezpieczenstwa 1 higieny pracy, technik eksploatacji portow i terminali,
technik rachunkowosci, technik transportu drogowego, technik informatyk, opiekun
medyczny, opiekun w domu pomocy spotecznej, technik ochrony fizycznej oséb i mienia,
a takze — technik administracji, technik bezpieczenstwa 1 higieny pracy, opiekun medyczny,
technik organizacji reklamy, technik ekonomista, technik eksploatacji portow i terminali,
technik handlowiec, technik drog 1 mostow kolejowych, technik informatyk, technik logistyk,
technik pojazdow samochodowych, technik rachunkowos$ci, technik spedytor, technik
transportu drogowego, technik obstugi ruchu turystycznego, opiekun w domu pomocy

spoteczne;.

Liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych w szkotach:
1. Zespo6t Szkot Nr 1 — 21 nauczycieli;
2. Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 — 23 nauczycieli;
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Zespot Szkot Nr 3 — 28 nauczycieli;

Zespot Szkot Nr 4 — 9 nauczycieli;

Zespot Szkoét w Zychlinie — 6 nauczycieli;

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 — 7 nauczycieli;
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 —4;

© N o g &~ w

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego — 18.

Waznym elementem rozwoju ksztatcenia zawodowego jest Scista wspotpraca pomiedzy
szkotami a przedsiebiorcami.

Whnioski przedsigbiorcow i pracodawcow ze spotkania, ktore odbyto si¢ w Starostwie
Powiatowym w dniu 9. 12. 2015 roku, stanowig podstawe do realizacji programu rozwoju
edukacji zawodowej. W spotkaniu uczestniczyli pracodawcy z zakresu branzy hotelarskiej,
cukierniczej, piekarniczej, spozywczej, chemicznej, ustugowej, handlowej, budowlanej,
mechanicznej, elektronicznej, automatyki przemystowej oraz przedstawiciele Powiatu

Kutnowskiego.

Whioski

1. Brak spdjnosci i korelacji pomigdzy profilami ksztatcenia zawodowego w ofercie
edukacyjnej szkol powiatowych a zapotrzebowaniem na lokalnym rynku pracy. Zdaniem
pracodawcow nalezy zatem ksztatci¢ w zawodach zgodnych z proponowang przez nich oferta
zatrudnienia.

2. Najlepszym przygotowaniem absolwentdow do pracy jest praktyka zawodowa.
Praktyka zawodowa powinna by¢ dostosowana do form i1 mozliwos$ci zardwno szkot,
absolwentow, jak rowniez pracodawcoéw. Powinno si¢ doposazy¢ pracownie zawodowe
W sprzet niezbedny do przeprowadzania zaj¢¢ praktycznych w szkotach.

3. Praktyki zawodowej powinni uczy¢ odpowiednio przeszkoleni nauczyciele.
Wedlug pracodawcow, czgsto ich wiedza jest niewystarczajaca 1 niedostosowana
do oczekiwan pracodawcow.

4. Absolwenci szkot zawodowych w wiekszosci majg problemy z zasadami kultury
pracy. W zwiazku z powyzszym pracodawcy oczekuja podniesienia stopnia ksztalcenia
postaw spotecznych absolwentow i wypracowania w szkotach podstaw kultury pracy.
Ksztattowanie postaw spolecznych wedlug pracodawcoéw powinno zaczynac si¢ juz na etapie
szkoty podstawowej 1 by¢ kontynuowane na dalszych etapach ksztatcenia.

5. Brak odpowiedniej znajomos$ci jezykow obcych przez absolwentow szkot

zawodowych powoduje zmniejszenie efektywnos$ci pracy i1 mozliwosci jej podjecia,
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przeprowadzenia dalszych praktyk zawodowych podczas odbywanych stazy.

6. Absolwenci powinni mie¢ na tyle opanowane zawodowe podstawy teoretyczne
i praktyczne, zeby pracodawca mogl ich wiedzg 1 przygotowanie do zawodu poglebiac
i dostosowa¢ do swoich potrzeb, a nie uczy¢ ich od nowa.

7. Nalezy opracowa¢ system praktyk dla kazdego =z profili zawodowych
przy szczegotowych oczekiwaniach pracodawcow, zawierajacych zaréwno formy,
ukierunkowanie merytoryczne, jak i zakres wymagan i potrzeb przy wykonywaniu zleconej
pracy.

8. Brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry nauczycieli praktyk zawodowych
przyczynia si¢ do zbyt niskiego poziomu przygotowania praktykantow wzgledem oczekiwan
pracodawcow.

9. Absolwenci przygotowywani sa teoretycznie i nie potrafia wykorzystywac zdobytej
wiedzy w praktyce.

10. Na rynku zawodowym brak frezerow, tokarzy, spawaczy, automatykow, operatorow
maszyn mechanicznych i numerycznych, mechanikéow, Slusarzy, elektrykow, elektronikow,
technologéw chemicznych, spozywczych, procesowych, techniki grzewczej 1 sanitarnej,
kelneréw, sprzedawcow, piekarzy, cukiernikow.

11. Brak odpowiedniego wyposazenia pracowni praktyk zawodowych w szkotach skutkuje
brakiem wiedzy praktycznej nauczyciela oraz ucznidow przez niego edukowanych. Pracodawca
oczekuje tak przeszkolonego pracownika na praktykach szkolnych, zeby mogt wykorzysta¢ juz
zdobyta przez niego wiedz¢ w realizacji dalszych zadan.

12. Miodziez na etapiec szkolnym nie jest nauczona iw dalszym etapie nie
przestrzega dyscypliny pracy, nie posiada tez umiejetnosci pracy w zespole.

13. Istniejg uprawnienia zawodowe, zalezne od rodzaju wyksztalcenia i s3 one niedostepne
dla absolwentéw szkot zawodowych, dlatego pracodawcy sugeruja potaczenie ze szkota zawodowa
jednego z licedbw ogolnoksztatcacych.

14. Od absolwentow nie egzekwuje si¢ odbycia i zaliczenia praktyk w 100% liczbie godzin.

15. Nalezy opracowaé system przeptywu informacji pomiedzy rodzicami, uczniami,
nauczycielami, dyrektorami szkot a pracodawcami i podmiotami wspotpracujacymi.

16. Pracodawcy chca przystepowaé¢ do uméw patronackich, ale nie s3 zainteresowani
ksztalceniem dualnym i modutowym.

17. Najwazniejsze to przygotowaé i1 przeszkoli¢ kadre nauczycieli uczacych praktyk
u pracodawcow w dziedzinach specjalistycznych i zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy.

18. Nalezy wprowadzi¢ ksztalcenie modutlowe np. z rysunku technicznego,
metaloznawstwa.
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19. Pracodawcy sg zainteresowani ksztatceniem dualnym.

20. Pracodawcy oferuja wspolprace w dotarciu do rodzicow i milodziezy w celu
zmotywowania ucznia i ukierunkowania go na ksztalcenie zawodowe.

21. Dobrym rozwigzaniem komunikacji pomie¢dzy pracodawcami a  szkotami,
nauczycielami, uczniami, rodzicami, organem prowadzacym oraz placowkami wspotpracujacymi
jest utworzenie platformy internetowe;j.

22. Pracodawcy proponuja stworzy¢ lokalng marke targéw pracy.

Plany rozwoju placéwek oswiatowych ksztalcenia zawodowego w Powiecie Kutnowskim:

1 Doposazenie placowek 1 warsztatow szkolnych ~w  zakresie  pozwalajacym
na prowadzenie ksztalcenia modulowego w zawodach zgtaszanych przez dyrektorow
szkot, m. in.: Technik Mechanik, Technik Informatyk, Technik Logistyk. Wyposazenie
powinno pozwoli¢ na ksztalcenie w wybranych modulach i powinno przyczyni¢ sie¢
do mozliwosci otwierania mowych zawodéw zwiazanych z Mechatronika, OZE,
Logistyka  Transportu  Kolejowego, Elektronika, @ Automatyka Procesow
oraz w zawodzie Operator CNC. Ponadto wyposazenie powinno pozwolié
na tworzenie w placowkach ksztalcenia  zawodowego punktow egzaminowania
przy Scistej wspotpracy z przedsigbiorcami i OKE.

2. Skierowanie nauczycieli na praktyki do pracodawcow, ktoére pozwola nauczycielom
pozyskanie wiedzy praktycznej w wybranych modutach ksztatcenia zawodowego.

3 Stworzenie i wdrozenie informatycznego narz¢dzia pozwalajgcego zwigkszenie udziatu
pracodawcow w systemie ksztalcenia modutowego. Narzedzie informatyczne powinno
pozwoli¢ na staly monitoring zmian gospodarczych i mozliwosci dostosowania oferty
ksztalcenia zawodowego, dostosowujac je i korelujagc wzajemnie.

4. Tworzenie warunkow do otwierania tzw. ,klas patronackich”, co pozwoli na udziat

przedsigbiorcow w systemie ksztatcenia zawodowego i egzaminowania.
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4. ANALIZA SWOT

W analizie strategicznej szczegolne znaczenie ma metoda SWOT (skrot od pierwszych liter
analizowanych czynnikow w jezyku angielskim: S—strengths, W-weaknesses, O—oportunities,
T—threats). To analiza pozytywnych i negatywnych uwarunkowan rozwoju danej jednostki
terytorialnej, analiza sit i stabos$ci oraz szans i zagrozen. Jest to kompleksowa metoda stuzaca
do badania otoczenia organizacji oraz jej wnetrza. Oparta na prostym schemacie klasyfikacja
powoduje, ze brane sg pod uwage wszystkie czynniki majace wpltyw na biezacg i1 przyszia
pozycje organizacji.
Przy opracowaniu ponizszej analizy przyj¢to, ze czynnikami istotnymi dla rozwoju o$wiaty
Powiatu Kutnowskiego jest dziesie¢ obszaréw problemowych:

1. Wyzwania demograficzne i migracyjne.
. Wyzwania modernizacyjne.
. Jakos¢ oferty edukacyjne;j.
. Trafno$¢ i konkurencyjnos¢ oferty edukacyjne;j.
. Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobow edukacyjnych.
. Wsparcie dla rozwoju talentéw i wyrownywania szans edukacyjnych.
. Rozw¢j lokalnego systemu ksztalcenia przez cate zycie.

. Modernizacja ksztalcenia zawodowego.

© 0O N o O B~ W DN

. Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji.

10. Mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkow na cele edukacyjne.

W celu podniesienia trafno$ci diagnozy oraz uspolecznienia procesu konsultacji Strategii,
analize SWOT przeprowadzono metodg warsztatowg z udziatem dyrektorow szkot,
placowek 1 o0$rodkow oraz pracodawcow — z terenu powiatu  kutnowskiego
oraz z przedstawicielami firm z Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa Kutno.

Analiza zostata poszerzona o opinie zebrane w trakcie spotkan konsultacyjnych w gronie
interesariuszy lokalnego systemu oswiaty obejmujgcego miedzy innymi: zwigzki zawodowe,
organizacje skupiajace przedsigbiorcow, przedstawiciele rodzicoOw.

Wigkszos¢ uczestnikow spotkan konsultacyjnych uznata, ze w perspektywie 2020 roku
kluczowymi dla rozwoju oswiaty Powiatu Kutnowskiego beda czynniki z nastepujacych grup:
4,6, 8,10.

187



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

Analiza szans 1 zagrozen oraz stabych i mocnych stron o$wiaty Powiatu Kutnowskiego jest
podsumowaniem diagnozy lokalnej o$wiaty 1 stanowi podstawe zdefiniowania celow

strategicznych i opisania zadan o§wiatowych Powiatu.

OBSZAR 1: Wyzwania demograficzne i migracyjne

Mocne strony

Shabe strony

N E

W E |S.1. Dobra lokalizacja powiatu na mapie 'W.1. Malejaca liczba klas i liczebno$¢ uczniow
W N wojewodztwa —komunikacja w klasach

E T |[S.2. Tradycje kutnowskich szkdt —uczg sig \W.2. Przerywanie nauki spowodowane

R Z w nich kolejne pokolenia sytuacjami zyciowymi i zawodowymi (takze

rodzicow)

S.3. Baza socjalna. Bursa gwarantujaca
noclegi dla uczniow

\W.3. Lokalizacja na obrzezach miasta
i trudniony dojazd do ZS nr 4

S.4. Dobra, obszerna baza lokalowa

'W.4. Rosnace koszty zatrudnienia ( dotyczy
nauczycieli, pracownikow administracji i
obstugi)

S.5. Baza socjalna. Funkcjonowanie
stotowek w szkotach

\W.5. Konieczno$¢ ponoszenia rosnacych
lkosztow utrzymania niewykorzystanej bazy
lokalowej

S.6. Wzrost liczby pozyskanych uczniow z
osciennych powiatow, wojewodztw

'W.6. Nieskuteczna, nieckoherentna dziatalnos$¢
romocyjna podmiotow edukacji

S 7. Systematycznie prowadzona przez
szkoty diagnoza potrzeb edukacyjnych

'W.7.Btedne zdiagnozowanie czynnikow

I podmiotow decyzyjnych w przypadku
lksztatcenia zawodowego — brak komunikacji
7 rodzicami, nicobecnos$¢ czynnikow
ekonomicznych

S 8. Znana i monitorowana sytuacja
demograficzna

\W.8. Brak atrakcji na czas wolny — uboga oferta
kulturalna i rozrywkowa dla ludzi mtodych
nastawionych na rozwdj

W.9. Wysoka mobilno$¢ ucznidéw, stuchaczy
i pracownikow (trudno przewidzie¢
zapotrzebowanie)

RZ
N E

0 zasiegu wojewodzkim — z certyfikowanymi
osrodkami egzaminacyjnymi

Szanse Zagrozenia
Z E |0.1. Przyjmowanie uczniéw z o$ciennych T.1. Absolwenci szkot wyjezdzaja do wigkszych
W N [regionow miast na studia, za pracg (depopulacja regionu)
E T |0.2. Tworzenie osrodkow ksztalcenia T.2. Niewystarczajacy poziom ksztalcenia

(zwlaszcza praktycznego)

0.3. Pozyskiwanie uczniow/stuchaczy
W ramach réznych dostepnych form
lksztalcenia — 60 h i 10 miesigczne kursy
kwalifikacyjne

T.3. Malejace stany stuchaczy w niektorych
oddziatach skutkujace mozliwoscig likwidacji
klas

0.4. Mozliwo$¢ zwickszenia liczby
oddziatow

T.4. Szybko zachodzace zmiany i zmieniajgce
si¢ wymagania rynku pracy

0.5. Zabezpieczenie podstawowych potrzeb
uczniow — noclegi, wyzywienie

T.5. Szybkie ,,starzenie” si¢ technologii 1
kwalifikacji pracownikoéw

0.6. Rozwoj Lodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Podstrefa Kutno

T.6. Wysoka ,,ptynno$¢” kapitatu i miejsc pracy

0.7. Rosnace zapotrzebowanie na wysokiej
klasy specjalistow

T.7.Mozliwo$¢ zamykania, faczenia szkot
i optymalizacji zatrudnienia

0.8. Brak wykwalifikowanych
pracownikdéw na rynku pracy w
konkretnych zawodach — sg wolne miejsca

T 8. Ujemny bilans naptywu i odptywu
absolwentow i kandydatow do szkot
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0.9.Mozliwos¢ dostosowania programow
pod klasy dwujezykowe

T 9. Starzenie si¢ spotecznosci lokalne;j
oraz ujemny przyrost naturalny i bilans

OBSZAR 2: Wyzwania modernizacyjne

Mocne strony Stabe strony
W E [S.1. Dobrze wyposazona baza dydaktyczna \W.1. Braki w zakresie komputeryzacji i
W N lw niektorych placoéwkach cyfryzacji placowek
ET 1S.2. Zmodernizowana baza do ksztalcenia 'W.2. Nieprzystosowanie czesci placowek do
E é praktycznego potrzeb 0s6b niepetnosprawnych
S.3. Funkcjonujace Centra Multimedialne 'W.3. Brak wyznaczonych konkretnych celow
mogace stuzy¢ uczniom w poszukiwaniu strategicznych na kolejne lata dziatalnosci —
pracy, np. ,,EduNavigator” staba aktywnos¢ dyrektorow i rad
pedagogicznych
S.4. Zmodernizowane budynki szkot w W.4. Zbyt staba motywacja nauczycieli
powiecie —termomodernizacja W zakresie przekwalifikowywania si¢ —
brak nauczycieli ksztatcenia zawodowego
S.5. Wyposazenie placowek pod katem W.5. ,,Zamknigcie si¢” placowek na nowe
wymogow niektorych egzaminow podmioty gospodarcze lokalnego rynku pracy
zawodowych
\W.6. Znikoma korelacja oferty edukacyjnej
z potrzebami i oczekiwaniami pracodawcow
W.7. Dyscyplina pracy mtodych pracownikow
ha niskim poziomie
'W.8. Brak spdjnego przekazu dla szkot Powiatu
Kutnowskiego — szczegdlnie w zakresie
lksztatcenia zawodowego
'W.9. Brak wyposazenia umozliwiajacego
rozszerzenie oferty edukacyjnej dotyczacej
przystepowania do kolejnych egzaminéw
zawodowych
Szanse Zagrozenia
Z E |0.1. Podniesienie poziomu ksztatcenia T.1. Ograniczenie dostgpnosci szkot z powodu
W N (zwlaszcza praktycznego) niepetnosprawnosci
E T |0.2. Utworzenie osrodkow T.2. Obnizenie jakosci ksztatcenia
R Z egzaminacyjnych — certyfikowanych przez i efektywnosci zaje¢
NE |OKE

0.3. Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu

T. 3. Przegrywana konkurencja z placowkami
hiepublicznymi

0.4. Pozyskanie finansowania
zewnetrznego — firmy, klasy patronackie,
fundusze UE na doposazenie pracowni

| warsztatow

T.4. Szybkie ,,starzenie si¢” technologii
| wyposazenia

0.5. Rozwinigcie wielostopniowego
doradztwa zawodowego dla uczniow,
stuchaczy i ich rodzicow

T.5. Obowiazujace rozwiazania prawne-
zatrudnianie i wynagradzanie nauczycieli

0.6. Mozliwo$¢ wykorzystania ksztalcenia
modutowego

T.6. Ograniczona pewnos¢ zatrudnienia — wynik
naboru

0.7. Zmiana modelu ksztatcenia —
rozwigzania systemowe — likwidacja
gimnazjow

T.7. Niepewnosc¢ co do przysztosci rozwigzan
systemowych w zakresie ksztalcenia
zawodowego

0.8. Mozliwo$¢ wspotudziatu w procesie
uczelni wyzszych — np. Politechnika
t.6dzka — ksztatcenie zawodowe

T.8. Brak doswiadczen zwiazanych

z wdrozeniem ksztalcenia modutowego
I skorelowaniem procesu ze stazami

I praktykami u pracodawcow

0.9. Wsparcie przez wydziaty organu

T.9. Przeszkody organizacyjne dotyczace
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prowadzacego

wiaczenia pracodawcow w proces doboru tresci
lksztalcenia

0.10. Mozliwos$¢ doposazenia szkot
W pracownie tematyczne i ksztalcenia
zawodowego przez pracodawcoOw

0.11.Korzystanie z funduszy na otworzenie
ZAZb6w (zaktadow aktywizacji zawodowej)

0.12. Ksztalcenie 0sob z deficytami —
mozliwo$¢ stania si¢ liderem ksztatcenia
zawodowego W tej niszy

OBSZAR 3: Jako$¢ oferty edukacyjnej

Mocne strony

Stabe strony

W E [S.1. Dobra zdawalno$¢ egzaminow
W N zewngtrznych — na tle wojewodztwa i Kraju

'W.1. Brak mozliwosci skutecznego
motywowania nauczycieli

ET |S.2. Sukcesy uczniéw w konkursach,

R Z lolimpiadach przedmiotowych i

N E [zawodowych miernikiem wysokiej jako$ci
lksztatcenia

'W.2. Brak regulacji dotyczacych ksztatcenia na
odlegtosc (e- learning)

S.3. Udziat organu prowadzacego
w pracach Klastra Edukacyjnego L. SSE

'W.3. Niskie zainteresowanie Kursami
Kwalifikacji Zawodowych

S.4. Wspolpraca szkot ponadgimnazjalnych
z uczelniami wyzszymi

'W.4. Trudnosci lokalowe niektorych placowek
(CKU)

S.5. Wykwalifikowana kadra

IW.5. Niska motywacja uczniéw do nauki
(problemy z frekwencja)

S.6. Szeroka oferta ksztatcenia
zawodowego

W.6. Brak rozwigzan zwigzanych z ksztatlceniem
dualnym — kluczowe umiej¢tnosci dla uczniow/
pracodawcow

S.7. Zacies$niajaca si¢ wspotpraca —
partycypacja z pracodawcami

\W.7. Przewaga teorii nad praktyczna nauka
zawodu

S.8. Inwestycje w wyposazenie
i doposazenie szkot i placowek

W.8. Zbyt mata ilos¢ zaje¢ praktycznej nauki
zawodu pod kierunkiem nauczyciela przedmiotu
i jednocze$nie pracownika zaktadu

S.9. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
na programy wigzace nauczanie z rynkiem
pracy — kluczowe umiejetnosci
i uprawnienia (np. prawa jazdy)

W.9. Ograniczony dostep — Czasowy
i tematyczny — do pracowni ksztatcenia
zawodowego i warsztatow

S.10. Pozyskanie srodkow na zdobywanie
nowych i podnoszenie kwalifikacji przez
nauczycieli

'W.10. Brak optymalnego wyposazenia pracowni
lksztalcenia zawodowego i warsztatow

W.11. Duze zréznicowanie w zakresie EWD

(w szkotach przyjmujacych uczniow wybitnych i
bardzo dobrych trudniej jest osiagnaé przyrost
EWD)

IW.12 Mata liczba realizowanych rokrocznie
kursow w CKU

'W.13. Brak programow autorskich i znikoma
liczba innowacji pedagogicznych

'W.14. Mate mozliwosci w zakresie
indywidualizacji wynagrodzenia

'W. 15. Staba wspotpraca z Urzedem Miasta
Kutno, Zychlina, Kro$niewic oraz z Urzedami
Gmin w zakresie doradztwa zawodowego —
gimnazja

\W.16. Brak komunikacji z uczniami gimnazjow
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i ich rodzicami w zakresie budowania
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego

\W.17. Otoczenie — niz demograficzny — walka
0 ucznia przez wszystkie szkoty

W.18 Brak sieci placowek wsparcia dziennego
dla dzieci oraz o0s6b niepelnosprawnych
(Srodowiskowe $wietlice i domy samopomocy)

Szanse

Zagrozenia

ZE
W N
ET
RZ
N E

0.1. Wzbudzenie zainteresowania oferta
w$rod ucznidw i ich rodzicow

T.1. Wypalenie zawodowe nauczycieli — brak
elastycznosci w kwestiach pracy i ptacy

0.2. Rosngce zainteresowanie szkotami
wsrdd zaktadow pracy

T.2. Utrata uczniéw/stuchaczy na korzys¢
placowek e-learningowych

0.3. Ksztaltowanie postaw profesjonalnego
pracownika (kompetencje spoleczne) —
propagowanie tzw. dobrych praktyk

T.3. Zbyt duza liczba kierunkoéw dotyczacych
zawodow nadwyzkowych

0.4. Zaspokajanie potrzeb rynku pracy —
oczekiwan pracodawcdow i 0sob
poszukujacych pracy (dtugotrwale
bezrobotnych)

T.4. Brak mozliwo$ci rozwoju w zakresie
organizacji pracowni do ksztatcenia
zawodowego

0.5. Programy i fundusze UE dla szkot
lksztatcenia zawodowego

T.5. Niedostatek pracownikow na szczeblu
robotniczym

0.6. Rozwigzania systemowe wspierajace
lksztatcenie zawodowe na szczeblu
centralnym

T.6. Zaprzestawanie nauki na poziomie
ogolnoksztalcacym

0.7. Wspoltpraca pomiedzy pracodawcami
i szkotami

T.7. Brak Obserwatorium Rynku Pracy — brak
informacji na temat rzeczywistych potrzeb rynku

pracy

0.8. Zapotrzebowanie na mobilna,
elastyczng, ustawicznie podnoszaca
lkwalifikacje sit¢ robocza

T.8. Brak platformy pozwalajacej skorelowaé
przeplyw informacji migdzy szkotami,
pracodawcami, PUP, LSSE, rodzicami

i organem prowadzacym

0.9. Rosngce zainteresowanie ze strony
pracodawcow Scistg wspotpraca ze
szkotami — Klasy patronackie, zakup
[pomocy, tworzenie i wyposazanie
warsztatow

T.9. Ograniczona dostgpnosc i zasoby kadr
z uprawnieniami w zakresie ksztatcenia
zawodowego

0.10. Wykorzystanie technologii
informatycznej do powigzania systemu
edukacji z podmiotami gospodarczymi —
szybszy przeptyw informacji i ofert pracy

T 10. Brak wsparcia ze strony MEN dla
finansowania poradnictwa edukacyjno -
zawodowego w ramach subwencji oswiatowej

0.11. Wzbogacanie oferty programami
autorskimi
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OBSZAR 4: Trafno$¢ i konkurencyjnos$é oferty edukacyjnej

Mocne strony

Stabe strony

W E
W N
ET
RZ
N E

S.1. Dostosowywanie oferty ksztatcenia
do rozwijajacego si¢ lokalnego rynku pracy

\W.1. Ograniczony kontakt z pracodawcami

S.2. Funkcjonowanie CKU — placowki,
lktora nie jest konkurencja dla innych szkot
(ustawiczne ksztatcenie dorostych)

IW.2. Rosngca liczba szkot niepublicznych;
powielanie kierunkéw ksztatcenia

S.3. Prowadzenie Kurséw Kwalifikacji
Zawodowych w CKU — od kilku lat

'W.3. Konkurowanie szk6t ponadgimnazjalnych
miedzy sobg o pozyskanie uczniow klas
pierwszych

S.4. Ksztalcenie pracownikow
imtodocianych

\W.4.Braki w infrastrukturze sportowej

S.5. Dostep do pracodawcoéw LSSE
Podstrefa Kutno — obustronne deklaracje
wspotpracy

'W.5. Staba promocja — niewystarczajace $rodki
i brak pomystéw na promocje

S.6. Funkcjonowanie Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego Nowoczesnych Technologii
w Lodzi filia w Kutnie

W.6. Niewystarczajgcy kontakt
z gimnazjalistami i ich rodzicami w sprawie
oczekiwan wobec szkot ponadgimnazjalnych

S.7. Obecnos¢ w ofercie edukacyjnej
,,mocnych” kierunkow — np. technik
informatyk, TOR, logistyk, spedytor

W.7.Wewnetrzna konkurencja miedzy szkotami

S.8. Zapewnienie dzigki funkcjonujagcemu
CKU mozliwosci dostosowanego

do potrzeb nauczycieli doskonalenia
zawodowego, np. kursy kwalifikacyjne

\W.8. Brak diagnozy potrzeb lokalnego rynku
pracy — brak odwotan, np. do LORIS

S.9. Rozwijajaca si¢ wspdtpraca CKU
z pracodawcami

'W.9. Kontynuowanie ,,starych” kierunkow
lksztatcenia — brak elastyczno$ci

S.10. Krotki cykl wprowadzenia nowych
kierunkow ksztatcenia (do 6 m-cy)

W.10. Zwykle mate ilosciowe zapotrzebowanie
ha konkretny zawod

S 11. Lepsze ukierunkowanie programow
rozszerzen pod katem mozliwosci dalszego
ksztatcenia i realizacji aspiracji rozwojo-
wych uczniéw

'W.11. Brak odpowiedniej oferty ksztatcenia
w zawodach zaawansowanych technicznie

'W. 12. Skuteczna promocja niektorych szkot
(przejaw walki konkurencyjnej o ucznia)

Szanse

Zagrozenia

ZE
W N
ET
RZ
N E

0.1. Zainteresowanie kandydatéw ofertg —
mozliwo$¢ rozwoju

T.1. Utrata uczniéw na kierunkach powielanych
rzez szkoty niepubliczne

0.2. Wspotpraca szkdt mlodziezowych
z CKU

T.2. Niedopasowanie oferty do potrzeb rynku
pracy

0.3. Ksztalcenie w zawodach, na ktore jest
faktyczne zapotrzebowanie rynku pracy

T.3. W efekcie walki konkurencyjnej, niektorym
szkotom grozi upadek i zwolnienia z pracy
nauczycieli i pracownikow administracji i obstugi

0.4. Rozw0j szkolnictwa zawodowego
(zawody robotnicze)

T.4. Nietrafiona oferta edukacyjna

0.5. Mozliwo$¢ diagnozowania lokalnego
rynku pracy — PUP, Obserwatorium Rynku
Pracy, ASM

T.5. Brak dostosowania kierunkow ksztalcenia
do zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy

0.6. Wykorzystanie nowoczesnych
narzg¢dzi internetowych do korelacji
mozliwosci 1 oczekiwan pracodawcow,
ucznidow i mtodziezy wchodzacej na rynek

T.6. Dostepnosc¢ do alternatywnych placowek
I szkot ksztalcenia zawodowego z bardziej
atrakcyjng ofertg kierunkow ksztatcenia
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edukacyjny (szkolnictwo ponadgimnazjalne)
oraz zawodowy (pracy)

0.7. Rozw0j doradztwa zawodowego
skierowanego do uczniow szkot
podstawowych, gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych

T.7. Dhugi cykl ksztatcenia — réwniez ten 10
miesigczny (z punktu widzenia pracodawcow)

0.8. Deklaracje udzialu w doradztwie
zawodowym ze strony pracodawcoOw

T.8. Latwy benchmarking wsrod szkot
i placowek o$ciennych powiatow
I sektora niepublicznego

OBSZAR 5: Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobow edukacyjnych

Mocne strony

Stabe strony

W E
W N
ET
RZ
N E

S.1. Dobrze wykorzystywane zasoby
materialne

'W.1. Staba znajomo$¢ jezykow obcych wsrdd
nauczycieli (przede wszystkim ksztatcenia
zawodowego)

S.2. Gotowo$¢ kadry do podejmowania
dodatkowych zadan

\W.2. Ograniczone ruchy kadrowe — otoczenie
prawne

S.3. Wyremontowane, dobrze wyposazone
do nauczanych zawodow szkoty

'W.3. Brak efektywnych doradcéw zawodowych,
sychologow

S.4. Funkcjonujace w placowkach sieci
komputerowe

'W.4. Drastycznie rosnace koszty ksztatcenia

S.5. Wykorzystywanie zasobow IT w procesie
lksztatcenia

'W.5. Brak wspotpracy szkot i placowek, dla
lktorych organem prowadzacym jest Powiat
Kutnowski

S.6. Elastyczna kadra pedagogiczna (CKU)

W.6. Funkcjonowanie kazdej ze szkot
i placowek w oparciu o partykularyzmy

S.7. Funkcjonowanie CKU przez caty
tydzien

\W.7. Braki w zakresie kadry pedagogicznej
wszechstronnie przygotowanej do elastycznego
realizowania wyzwan edukacyjnych zwigzanych
z oczekiwaniami rynku pracy

S.8. Wykorzystanie posiadanych zasobow
do realizacji dodatkowych dziatan przy
pomocy funduszy UE

W.8. Nieefektywne dziatania bibliotek
szkolnych

S.9. Realizacja programow UE w zakresie
wiedzy, znajomosci jezykow oraz
lksztalcenia umiejgtnosci

W.9. Nieefektywne prowadzenie zaj¢¢ z art. 42

S.10. Dostgpne zaplecze dla dodatkowych,
innowacyjnych zaje¢ i projektow
prowadzonych w ramach art. 42

'W.10. Brak ksztalcenia modutowego

W.11. Brak wdrozonej i skutecznie dziatajacej
kontroli zarzadczej

'W.12. Brak nauczycieli zawodu, specjalistow
Z uprawnieniami pedagogicznymi

'W.13. Malejaca stabilnos¢ zatrudnienia
nauczycieli

\W.14. Brak Zaktadu Aktywnosci Zawodowej —
jako  formy  uzawodowienia  uczestnikow
Warsztatow Terapii Zajgciowej

W 15. Brak rozwigzan w zakresie wspierania,
propagowania i doceniania nauczycieli z pasja

W 16. Woydatki szkét powyzej kwot
wynikajacych z subwencji o§wiatowej
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Szanse

Zagrozenia

ZE
W N
ET
RZ
N E

0.1. Uruchamianie nowych kierunkéw
i form ksztalcenia

T.1. Niepelne kompetencje zawodowe
absolwentow

0.2. Cyfryzacja szkot i placowek

T.2. Brak mozliwo$ci kompletowania
nowoczesnej, wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej

0.3. Pozyskiwanie nauczycieli specjalistow
w ksztatceniu zawodowym

T.3. Staba wiedza uczniéw dotyczaca wyboru
zawodow

0.4.Wzrost jakosci ksztatcenia —
W aspekcie uzytecznosci

T.4. Rosnacy deficyt budzetu powiatu

0.5. Mozliwos¢ taczenia szkot, wlgczania
lksztalcenia zawodowego, taczenia
oddziatow i kierunkow ksztalcenia

T.5.Mozliwy opor przed zmiana w kazdej szkole
i sSrodowisku pracy

0.6. Stworzenie Zespotu Jednostek
Budzetowych — zajmujacego si¢
zarzgdzaniem nieruchomos$ciami,
przetargami i pracami ksiggowo-
obslugowymi

T.6. Konieczno$¢ przeorganizowania pracy
szkot 1 placowek, co bedzie skutkowato
optymalizacja zatrudnienia — likwidacja
zbednych etatow

0.7. Mozliwos¢ zatrudnienia mentoréw
(brygadzistow, majstrow, pracownikow)
jako nauczajacych w zaktadach pracy

T.7. Konieczno$¢ nawigzania wspotpracy
ze specjalistami spoza terenu powiatu

0.8. Koniecznos¢ wzmacniania wsparcia
szkot i placowek z wysokim potencjatem
dydaktycznym oraz wynikami nauczania,
wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym

T.8. Znikoma liczba ewentualnych osoéb —
liderow zmiany — mozliwo$¢ wystgpienia
krytycznych btedow

0.9. Przejscie na ksztatcenia modutowe
W zakresie ksztatcenia zawodowego

0.10. Udziat pracodawcow w rozszerzaniu
i dodawaniu tre$ci nauczania przy
partycypacji finansowej (ksztatcenie
zawodowe)

OBSZAR 6: Wsparcie dla rozwoju talentéow i wyréwnywanie szans edukacyjnych

Maocne strony

Stabe strony

W E
W N
ET
RZ
NE

S.1. Indywidualizacja procesu ksztatcenia
W ramach zaje¢ obligatoryjnych

i dodatkowych dla uczniow zdolnych

i majacych trudnosci w nauce

'W.1. Stabnace zainteresowanie mtodziezy
uczestnictwem w konkursach

i w olimpiadach przedmiotowych i
zawodowych, zawodach sportowych

S.2. Prowadzona pomoc psychologiczno-
pedagogiczna

'W.2. Brak checi uczniow dorostych lub zgody
rodzicOw na zajgcia wyrdwnujace szanse
edukacyjne

S.3. Szeroka gama zaj¢¢ nastawionych
na wszechstronny rozwoj uczniow

W.3. Mata liczba specjalistow w zakresie P. P. P.
w stosunku do potrzeb szkot

S.4. Wykorzystywanie srodkow z EFS-u na
realizacj¢ zaje¢ dodatkowych

'W.4. Brak alternatyw dla spedzania wolnego
czasu przez mtodych ludzi — np. $wietlice
multimedialne z animatorami dziatan

S.5. ERASMUS+, COMENIUS, Leonardo
da Vinci — wymiany migdzynarodowe
w ramach projektow

\W.5. Ograniczone moderowanie permanentnych
oddziatywan socjalizacyjnych

S.6. Niezwykty, ukryty lub sporadycznie
wykorzystywany potencjat mtodziezy

'W.6. Rachitycznos$¢ struktur samorzagdowych
W szkotach

S.7. Rosngca §wiadomo$¢ koniecznos$ci
indywidualizowania metod i form pracy
z uczniem zdolnym i z deficytami

\W.7. Brak upodmiotowienia spotecznosci
uczniowskich

\W.8. Naruszanie zapiséw zwigzanych
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z dostosowaniem form i metod nauczania
do mozliwosci uczniow

\W 8. Brak optymalnych szans rozwoju dla
uczniow zdolnych

W 9. Nie wszyscy uczniowie sg objgci zajeciami
dodatkowymi i wsparciem

Szanse

Zagrozenia

ZE
W N
ET
RZ
NE

0.1. Tworzenie programu pracy
Z Uczniem/stluchaczem wymagajacym wraz
z pracodawca — fundusze z EFS

T.1. Odptyw uczniéw zdolnych do duzych
osrodkow miejskich

0.2. Zwigkszona motywacja uczniéw
do pozyskiwania wiedzy i nowych
umiejetnosci

T.2. Poglebienie procesow segregacji
i wykluczenia edukacyjnego w grupach
defaworyzowanych spotecznie i ekonomicznie

0.3. Skuteczna pomoc uczniom z opinia,
orzeczeniem z Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej ze strony szkoty, kadry
pedagogicznej i pracownikéw administracji
i obstugi

T.3. Liczba potrzebujacych P.P.P dzieci
przeros$nie mozliwosci poradni

0.4. Intensyfikacja wspotpracy
z uczelniami wyzszymi

T.4. Indyferentyzm miodych ludzi

0.5. Mozliwo$¢ finansowego wsparcia
talentow (rowniez z rodzin z ograniczonymi
mozliwosciami finansowymi) przez
podmioty gospodarcze — wprowadzenie
systemowego rozwigzania (EFS)

T.5. Rozbieznos$¢ celow i oczekiwan — brak
efektu synergii

0.6.Wzmocnienie ukierunkowanych dziatan
szkot i placowek w zakresie wprowadzania
atrakcyjnych zaje¢, projektow i dziatan
realizowanych w czasie pozalekcyjnym
(réwniez w czasie ferii i wakacji)

T.6. Rosnaca liczba uczniow potrzebujacych
pomocy i indywidualizacji procesu edukacyjno-
wychowawczo- opiekunczego

0.7. Zyskanie przez szkoty miana centrum
aktywnosci spolecznosci lokalnej poprzez

integrowanie roznych srodowisk

T 7. Odptyw uczniéw uzdolnionych do duzych
aglomeracji
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OBSZAR 7: Rozwdj lokalnego systemu ksztalcenia przez cale Zycie

Mocne strony

Stabe strony

W E
W N
ET
RZ
N E

S.1. Brak ograniczen wiekowych dla
stuchaczy szkot 1 kurséw dla dorostych
(Ksztalcenie ustawiczne)

'W.1. Rosngca konkurencja w postaci szkot
niepublicznych

S.2. Rozpoznawalna marka CKU wsrod
0sOb dorostych poszukujacych réznych
form ksztalcenia

'W.2. Niewielkie zainteresowanie dorostych
i pracodawcow ofertg KKZ

S.3. Swiadomo$¢ potrzeb ksztatcenia przez
stuchacza dorostego, pracujacego

\W.3. Brak efektywnej promocji KKZ

S.4. Szkolna platforma e-learningowa (ZS
nr 4)

W.4. Niewielka wiedza i zbior danych na temat
losow absolwentow

'W.5. Niewielka wspotpraca z absolwentami
W zakresie promowania dzialan szkoty
i wspotpracy z obecng spoteczno$cig uczniowska

W.6. Funkcjonowanie sekretariatow szkot
niepublicznych w szkotach dziennych —
bezposredni dostep do potencjalnych klientow

W.7. Niewystarczajace kompetencje
informatyczne nauczycieli

\W.8. Brak nauczycieli specjalistow
w konkretnych obszarach — ksztatcenie

Szanse

Zagrozenia

ZE
W N
ET
RZ
N E

0.1. Wspotpraca z PUP (organizowanie
form ksztatcenia zawodowego dla osob
bezrobotnych)

T.1. Przegrana walka konkurencyjna
z placowkami niepublicznymi
W zakresie ksztalcenia na odleglo$§¢

0.2. Scista wspotpraca z pracodawcami

T.2. Brak rozwoju 0s6b dorostych — stale
wysokie bezrobocie i zjawisko depopulacji
regionu

0.3. Utworzenie Centrum Ksztalcenia
Praktycznego

T.3. Postrzeganie CKU Kutno jako podmiotu
konkurencyjnego dla innych szkot

0.4. Wypracowanie efektywnej promocji
KKZ

T.4. Utrwalona tendencja odptywu stuchaczy
w CKU

0.5. Wlaczenie mediow we wspdlne
dziatania propagujace ksztatcenie przez
cate zycie.

IPodjecie pelnej wspotpracy szkot
mtodziezowych z CKU Kutno —
skanalizowanie przeptywu uczniow

i stuchaczy

T.5. Pojawienie si¢ kolejnych szkot
niepublicznych

0.6. Pedagogizacja uczniow szkot
mtodziezowych i ich rodzicow w zakresie
mozliwosci i potencjatu ksztalcenia
uzupetniajacego oraz przekwalifikowania

si¢, oferowanych przez CKU Kutno

196




OBSZAR 8: Modernizacja ksztalcenia zawodowego

STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

Mocne strony

Stabe strony

W E [S.1. Do$wiadczenie w zakresie ksztatcenia 'W.1. Brak regulacji dotyczacych prowadzenia
W N w wielu zawodach lksztalcenia na odleglos¢
ET [S.2. Zmodernizowane szkoty 'W.2. Bariery we wdrozeniu ksztatcenia
RZ dualnego — prawne i organizacyjne
N E S.3. Merytoryczna i fachowa kadra \W.3. Szybkie zmiany w gospodarce
pedagogiczna (technologie)
S.4. Baza lokalowa 'W.4. Niski prestiz szkolnictwa zawodowego
S.5. Porozumienia o wspotpracy 'W.5.Brak srodkéw na wymianeg przestarzaltego
Z przedsiebiorcami wyposazenia dla ksztatlcenia zawodowego
S.6. Promowanie pozaszkolnych form W.6. Brak wdrozen ksztalcenia dualnego —
kksztalcenia (KKZ) ograniczenie do deklaratywnosci
S.7. Promowanie ksztatcenia dualnego W.7. Niska skutecznos¢ promocji KKZ
'W.8. Brak wspotpracy z PUP Kutno w zakresie
wykorzystywania srodkow z KFSz —
finansowania, w tym zakresie praktyk, bonéw
edukacyjnych, stazy u pracodawcow
W.9. ,,Przywigzanie” do obecnych kierunkow
lksztatcenia zawodowego
Szanse Zagrozenia
ZE |0.1. Wysoka zdawalnos¢ EPK w Z T.1. Utrata uczniow i stuchaczy na korzysc¢ szkot
W N hiepublicznych
E T |0.2. Realizacja potrzeb rynku pracy T.2. Niewymaganie przez pracodawcow
RZ |w powiecie dyplomow potwierdzajgcych kwalifikacje
NE zawodowe

0.3. Utworzenie Osrodka egzaminacyjnego
w zakresie egzaminow zawodowych (OKE)

T.3. Inercja czesci pracodawcow w zakresie
niedostosowania si¢ do zmian w otoczeniu
rowadzonej dziatalno$ci gospodarczej

0.4. Utworzenie Centrum Ksztalcenia
Praktycznego

T.4. Zatamanie si¢ naboru na kierunki zwigzane
z ksztatceniem zawodowym

0.5. Doskonalenie nauczycieli

0.6. Poprawa jakosci ksztalcenia
zawodowego (synergia teorii z praktyka
W miejscu pracy)

0.7. Konieczno$¢ powotania instytucji
rynku pracy — Obserwatorium Rynku Pracy
— dla potrzeb monitorowania potrzeb rynku
pracy przysztych okreséw

0.8. Powstanie platformy internetowej
taczacej instytucje rynku pracy, uczniow,
stuchaczy, pracodawcow i ich instytucje,
celem usprawnienia przeptywu informacji
i bezposrednich kontaktow

0.9. Pozyskanie funduszy zewngtrznych
na modernizacje wyposazenia szkot
i placowek
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OBSZAR 9: Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji i korelacja z rynkiem pracy

Mocne strony

Stabe strony

W E
W N
ET
RZ
N E

S.1. Odbywanie praktyk poza szkota

W.1. Staby przeptyw informacji (rodzic/uczen —
szkota — PUP — pracodawcy)

S.2. Udziat szkot w targach edukacyjnych

'W.2. Konkurowanie szkot ponadgimnazjalnych
miedzy soba

S.3. Nawiazywanie kontaktow
z przedsigbiorcami — wycieczki zawodowe

'W.3. Brak aktywnos$ci w zakresie klas
patronackich

S.4. Wspolpraca z instytucjami miejskimi
i powiatowymi, innymi szkotami

\W.4. Brak dziatan dotyczacych wspdlpracy
z pracodawcami L.SSE Podstrefa Kutno

S.5. Szeroka wspotpraca z pracodawcami

W.5. Niezmienna od lat oferta ksztalcenia
zawodowego dostosowana do kadr, a nie do
potrzeb i oczekiwan rynku pracy

S.6. Wspolpraca z OHP

\W.6. Stosowane od lat te same metody i formy
nauczania

S.7. Promowanie pozytywnego wizerunku
marki powiatu, ksztalcenia zawodowego,
zawodu technika

\W.7.Koncentracja na procesie dydaktycznym
W oderwaniu od oczekiwan podmiotow
gospodarczych

W.8. Niewystarczajgcy poziom wiedzy
teoretycznej i praktycznej absolwentow szkot

'W.9. Brak instytucjonalnej wspotpracy z RIG
i ARRK

Szanse

Zagrozenia

ZE
W N
ET
RZ
N E

0.1. Stworzenie o$rodka powiatowego
zajmujacego si¢ kreowaniem $ciezki
lkariery zawodowej wiekszosci uczniow
szkot powiatowych

T.1. Brak wspotpracy, antagonizmy, brak
spojnej strategii dziatania

0.2. Nawigzanie dialogu z gimnazjalistami
i ich rodzicami dot. wyboru kierunku
lksztatcenia

T.2. Niski stopien wiedzy na temat oferty
lkutnowskich szkoét oraz kompetencji
zawodowych absolwentow

0.3. Zaspokajanie potrzeb rynku pracy
(pracownikow i pracodawcow)

T.3. Ciggle zmiany w aktach prawnych
dotyczacych oswiaty i ksztatcenia

0.4. Tworzenie partnerstwa
z pracodawcami poprzez Klasy patronackie

0.5. Powstawanie nowych firm w regionie

0.6. Stworzenie diagnozy oczekiwan i
mozliwosci dla kierunkow ksztatcenia
zawodowego w oparciu o wspotprace
z instytucjami lokalnego rynku pracy,
np. Obserwatorium Rynku Pracy

0.7. Wspolpraca z ASM w zakresie
udostepnienia platformy internetowej
,,EduNavigator”

0.8. Powotanie do zycia Powiatowego
Klastra Edukacyjnego

0.9. Podjecie Scistej wspolpracy z gminami
w zakresie budowania §wiadomosci
mlodziezy w konteks$cie wyboréw
edukacyjnych rynku pracy

0.10. Korelacja dzialan w zakresie
lokalnego partnerstwa na rzecz ksztatcenia
zawodowego poczawszy od doradcow
zawodowych w gimnazjach

0.11. Zwigkszenie naboru w liczbach
catkowitych, ze szczegolnym
uwzglednieniem CKU Kutno
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OBSZAR 10: Mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkow na cele edukacyjne

Mocne strony

Stabe strony

W E
W N
ET
RZ
N E

S.1. Udzial w projektach finansowanych
z r6znych zrodet (EFS, WFOS, Erasmus+)
i inne

W.1. Bariery w przygotowaniu wnioskoéw
i realizacji projektow unijnych — brak petne;j
podmiotowosci prawnej

S.2. Wspolpraca z pracodawcami w ramach
lksztatcenia dualhego

W.2. Brak wspotpracy migdzy szkotami
w zakresie realizacji programéw europejskich

S.3. Dochody z wynajmu pomieszczen

\W.3. Brak srodkow na wymagany wktad wlasny

S.4. Pozyskiwanie sponsoréw

\W.4. Brak zintegrowanych dziatan
realizowanych w ramach partnerstwa z innymi
szkotami

S.5. Pozyskiwanie srodkow
.niematerialnych” w postaci prelekcji
i spotkan z przedstawicielami zawodow

\W.5. Koncentracja na projektach ,,miekkich”

S.6. Pomoc przyjaciot, absolwentow
i sympatykow szkot

W.6. Brak wymiernych efektow
podejmowanych dziatan

S.7. Pozyskanie §rodkow z Budzetu
Obywatelskiego Miasta Kutno

\W.7. Zaburzony przeplyw informacji pomigdzy
szkotami i placowkami

S.8. Wsparcie ze strony Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

'W.8. Brak wspotpracy z pracodawcami
w zakresie tworzenia klas tematycznych

S.9. Pozytywne relacje z WFOS, Urzedem
Marszatkowskim, Kuratorium O$wiaty,
'Wojewodzkim Osrodkiem Ksztatcenia
Nauczycieli

\W.9. Ograniczona zwykle do jednego projektu
w konkretnej perspektywie finansowej
aktywnos$¢ szkot

S.10. Wsparcie ze strony sprawdzonych
firm zewnetrznych w procesie aplikowania
o $rodki i wdrazania projektow

'W.10. Brak kompetentnych pracownikéw
do tworzenia, wdrozenia i rozliczenia
projektow UE

Szanse

Zagrozenia

ZE
W N
ET
RZ
NE

0.1. Wzhogacenie bazy dydaktycznej
placowek

T 1. Niewykorzystane szanse na doposazenie
szkot i placowek powiatowych

0.2. Modernizacja obiektow z funduszy
unijnych

T 2. Konkurencja szkét i placowek z catego
Wojewddztwa £.odzkiego

0.3. Uzyteczno$¢ i funkcjonalnos¢
pozyskanych wartosci materialnych
i wiedzy

T 3. Konieczno$¢ ,,dopasowania si¢” do zatozen
oglaszanych priorytetow i programow

0.4. Mozliwos¢ wykorzystania §rodkow
finansowych z UE — POWER, RPO WL,
PO PC

0.5. Dostosowanie pod wzglgdem
wyposazenia szkot do nowych kierunkoéw
lksztatcenia

0.6. Uatrakcyjnienie wizerunku szkot
W oczach uczniow, stuchaczy, pracodawcow
i spotecznosci lokalnej

0.7. Powstanie sprawnie dziatajacego
konglomeratu podmiotow i instytucji
zainteresowanych jakoscig i efektywno$cia
lksztatcenia ponadgimnazjalnego,

ze szczegb6lnym uwzglednieniem
kierunkow zawodowych
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Wizja edukacji Powiatu Kutnowskiego

Wizja rozwoju edukacji w Powiecie okresla stan docelowy, do ktérego wiladze lokalne
oraz ich partnerzy beda dazy¢, wykorzystujac mozliwosci ptynace z posiadanego potencjatu
wlasnego 1 szans pojawiajacych si¢ w najblizszym otoczeniu. Pozwala ona wskaza¢ kierunki
dalszego rozwoju edukacji w Powiecie.

Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastgpujaca wizje rozwoju edukacji Powiatu

Kutnowskiego:

Edukacja kluczowym, ogélnodostepnym narzedziem Kksztaltowania zasobow
wiedzy | umiejetnosci absolwentéw — pracownikéw, gotowych na wyzwania
globalizujacego si¢ Swiata przy wykorzystaniu ksztalcenia ustawicznego, zapewniajacym

sukces zawodowy i materialny.
Obszary analizy SWOT dla edukacji Powiatu Kutnowskiego sg zalezne od siebie

I wzajemnie si¢ przenikaja, stanowia integralng, komplementarng calo$¢ dziatan

i adekwatnych srodkow.
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Misja edukacji Powiatu Kutnowskiego

Misja to zwiezla, wewngtrznie spdjna deklaracja definiujagca powodd istnienia
organizacji, jej podstawowy cel, na ktorego realizacje nastawione s3 jej dzialania
oraz wartos$ci, ktore kieruja pracag jej personelu. Okresla ona zasadnicze kierunki rozwoju
edukacji w Powiecie, wskazuje, do czego edukacja bgdzie zmierza¢ W ciggu najblizszych lat.
Misja wyznacza dziatania rozwojowe w edukacji oraz informuje wszystkich interesariuszy
zainteresowanych rozwojem edukacji, w jaki sposob zmierza si¢ do uzyskania zamierzonych
celow 1 wartos$ci, za pomocg jakich metod beda one osiagane.

Uwzgledniajac powyzsze, okreSlono nastepujaca misje edukacji Powiatu
Kutnowskiego: edukacja mlodziezy i dorostych, pozwalajaca zdoby¢ profesjonalng
wiedze, umiejetno$ci, a co za tym idzie — atrakcyjny, dobrze platny zawod; realizowana
we wspolpracy z uczelniami wyzszymi, podmiotami gospodarczymi, przedsiebiorcami,
W oparciu o nowoczesne formy ksztalcenia praktycznego, projektowego
| warsztatowego; dajaca mozliwosci zakonczonego sukcesem rozwoju osobistego

I realizacji zawodowej w zupelnie réznych obszarach aktywnosci zawodowej.

Konkurencyjno-konserwatywna:

powigkszanie zasobow finansowych — poszukiwanie dodatkowego zrodta finansowania,

poszerzanie oferty edukacyjnej,

ulepszanie modelu ksztalcenia (dualne, modutowe),

pozyskiwanie uczniow, stuchaczy,

redukcja kosztow,

wspolpraca w  zakresie integracji  przeptywu kandydatow 1 absolwentow

pomigdzy szkotami a placowkami,

utrzymywanie przewagi konkurencyjnej,

selekcja oferty edukacyjnej,

segmentacja rynku (ksztalcenie bezrobotnych w zakresie konkretnych potrzeb
pracodawcow, efektywne dziatanie doradcow zawodowych na etapie gimnazjum),

ulepszanie produktow konkurencyjnych (ksztatcenie dualne, kontakt

z uczelniami wyzszymi, klasy patronackie, itp.),

rozwijanie nowych kierunkow ksztatcenia,

poszukiwanie nowych rynkéw (ucznidw, stuchaczy, przedsigbiorcow — takze spoza

regionu).
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4.1. Cele strategiczne:

o racjonalne i efektywne zarzadzanie oswiata,

o elastyczny i koherentny system ksztalcenia,

o wspieranie talentéow i wyrownywanie szans edukacyjnych.

OBSZAR I. WYZWANIA DEMOGRAFICZNE | MIGRACYJNE

Cel strategiczny:
Poszukiwanie nowych
rynkéw oraz pozyskiwanie
uczniow, stuchaczy,
przedsigbiorcow — takze
spoza regionu

- wykorzystanie istniejgcej bazy lokalowej (szkot, warsztatow,
pursy, stotowek) na stworzenie osrodkoéw ksztalcenia o zasiegu
wojewoOdzkim (krajowym) przy wspotpracy z LSSE,

- wdrazanie pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego

w niszowych zawodach i kwalifikacjach,

- zagwarantowanie uczniom mieszkania,

wyzywienia, organizowania czasu wolnego od zaje¢,

- rozw0j ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning)

OBSZAR 11. WYZWANIA MODERNIZACYJNE

Cel strategiczny:
Ulepszanie produktow
konkurencyjnych przy
redukcji kosztow

- pozyskanie finansowania zewngtrznego: firmy, klasy
patronackie, fundusze UE — na doposazenie pracowni

| warsztatow,

- ksztalcenie dualne, kontakt z uczelniami wyzszymi, klasy
patronackie, itp.,

- rozwini¢cie wielostopniowego doradztwa zawodowego dla
ucznioéw, stuchaczy i ich rodzicow,

- optymalizacja procesu ksztalcenia (zaprzestanie
powielania kierunkow ksztatcenia, wspotpraca migdzy
szkotami i placowkami Powiatu),

- optymalizacja zatrudnienia,

- optymalizacja struktury funkcjonalnej o$wiaty powiatowej

OBSZAR III. JAKOSC OFERTY EDUKACYJNEJ

Cel strategiczny:
Ulepszanie modelu
ksztalcenia (dualne,
modutowe)

- dotarcie z informacjg do uczniow gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych, i ich rodzicow dotyczaca profili

I mozliwos$ci ksztatcenia zawodowego (zbudowanie
trwatych mechanizméw przeptywu informacii),

- pozyskiwanie informacji od powyzszych na temat

ich oczekiwan,

- Nawigzywanie wspotpracy z zaktadami pracy
poszukujacymi wykwalifikowanych, mtodych pracownikow
(zaproszenie ich do uczestnictwa w procesie ksztalcenia) —
wdrazanie kultury pracy i ,,dobrych praktyk” szczegdlnie
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zawodowych,

- zwiekszenie liczby Kurséw Ksztalcenia Zawodowego

w ramach CKU najlepiej we wspotpracy z pracodawcami

na lokalnym rynku pracy,

- konsekwentne wdrazanie ksztatcenia dualnego —
korzystanie z wiedzy, doswiadczen i wymagan pracodawcow,
takze ich zasobow (wyposazenie),

- opracowac rozwigzania finansujgce nauczycieli

ksztalcenia praktycznego (system dualny)

OBSZAR IV. TRAFNOSC I KONKURENCYJNOSC OFERTY EDUKACYJNEJ

Cel strategiczny: Selekcja
oferty edukacyjnej

- przeprowadzenie selekcji kierunkéw ksztatcenia
(odrzucenie archaizméw i zawodow nadwyzkowych,
uruchomienie nowych, potrzebnych na rynku pracy
kwalifikacji i zawodow),

- wypracowanie mechanizmu monitorujgcego
zapotrzebowanie na konkretne zawody, umozliwiajacego
bezkonfliktowy przeptyw informacji (rodzic —

— uczen — szkota — pracodawca),

- rozw0j doradztwa zawodowego na szczeblu gimnazjalnym
I ponadgimnazjalnym,

- wdrozenie skutecznej wspotpracy szkol mtodziezowych
z CKU,

- Zaprzestanie wynajmowania pomieszczen szkotom

OBSZAR V. OPTYMALI

ZACJA SPOSOBU WYKORZYSTANIA POSIADANYCH
ZASOBOW EDUKACYJNYCH

Cel strategiczny:
Utrzymywanie przewagi
konkurencyjnej

pozyskiwanie nauczycieli specjalistow
w ksztalceniu zawodowym,

stworzenie Zespotu Jednostek Budzetowych —
zajmujacego si¢ zarzgdzaniem nieruchomosciami,
przetargami i pracami ksiggowo-obstugowymi,

przejscie na ksztatcenia modutowe w zakresie
ksztatcenia zawodowego,
- uruchomienie platform e-learningowych,
- cyfryzacja szkoét 1 placowek,

dywersyfikacja oferty edukacyjnej (poszerzanie
i poglebianie)

OBSZAR VI. WSPARCIE DLA ROZWOJU TALENTOW I WYROWNYWANIE

SZANS EDUKACYJNYCH

Cel strategiczny:
Poszerzanie oferty
edukacyjnej

Bezptatny dostep do osrodkow egzaminacyjnych

OBSZAR VII. ROZWOJ LOKALNEGO SYSTEMU KSZTALCENIA PRZEZ CALE

ZYCIE (LLL)
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Cel strategiczny:
Wspotpraca w zakresie
integracji przeptywu
kandydatow

i absolwentow
pomiedzy szkotami

i placowkami

wypracowanie modelu wspotpracy wszystkich (wielu)
placowek i organizacji powiatowych (szkoty, CKU, PUP,
RIG, ARRK, inne),

organizowanie kurséw dla osob bezrobotnych przy
wspoétudziale PUP, Obserwatorium Rynku Pracy,

Rozwdj promocji ukierunkowanej na
konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej Powiatu
w stosunku do szkot niepublicznych — wilaczenie

opracowanie rozwigzan systemowych majacych na celu
pedagogizacj¢ uczniow i rodzicow, oraz stuchaczy dorostych,
0s6b bezrobotnych. Dotarcie do nich z informacja
0 ksztatceniu w kwalifikacjach,

propagowanie roli i uzytecznos$ci modelu ksztalcenia przez
cale zycie, podniesienie prestizu szkolnictwa zawodowego,
zawodu technika

OBSZAR VIII. MODERNIZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Cel strategiczny:
Segmentacja rynku
(ksztatcenie
bezrobotnych,

na konkretne potrzeby
pracodawcow,
efektywne dzialanie
doradcow zawodowych
na etapie gimnazjum)

wypracowanie skutecznych mechanizmow
dotyczacych ksztatcenia dualnego i na odlegtosc (e-
learning),

rozwoj pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego
(kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci
zawodowych, kursy kompetencji ogdlnych) —
zaangazowanie fachowcow od ksztatcenia kursowego,

stworzenie o$rodka (0w) egzaminacyjnych
w zakresie egzaminéw zawodowych (celem
$ciggniecia ucznidow/stuchaczy z innych regionéw),

utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego —
ukierunkowanego glownie na ksztalcenie praktyczne
w zawodach robotniczych

doskonalenie nauczycieli w zakresie praktycznej nauki
zawodu,

utworzenie Obserwatorium Rynku Pracy w celu
prognozowania potrzeb rynku pracy
I podejmowania swiadomych, strategicznych
dziatan dot. rozwoju,

zaprzestanie walki konkurencyjnej o ucznia pomigdzy
szkotami Powiatu — nawigzanie pelnej wspotpracy
dotyczacej rozwoju ksztalcenia zawodowego (kontynuacji
nauki , poszerzania kwalifikacji),

utworzenie platformy internetowej faczacej instytucje
rynku pracy, uczniow, stuchaczy, pracodawcow 1 ich
instytucje, celem usprawnienia przeptywu informacji
I bezposrednich kontaktow
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OBSZAR IX. BUDOWANIE LOKALNEGO PARTNERSTWA NA RZECZ
ROZWOJU EDUKACJI | KORELACJA Z RYNKIEM PRACY

Cel strateqgiczny:
Poszerzanie oferty
edukacyjnej i rozwijanie
nowych kierunkéw
ksztalcenia

stworzenie o$rodka powiatowego zajmujacego si¢
kreowaniem $ciezki kariery zawodowej wigkszosci uczniow
szkot powiatowych,

nawigzanie dialogu z gimnazjalistami i ich rodzicami dot.
wyboru kierunku ksztatcenia,

tworzenie partnerstwa z pracodawcami poprzez klasy
patronackie,

stworzenie diagnozy oczekiwan i mozliwosci dla kierunkow
ksztatcenia zawodowego w oparciu o wspotprace z instytucjami
lokalnego rynku pracy, np. Obserwatorium Rynku Pracy,

wspotpraca z ASM w zakresie udostepnienia platformy
internetowej ,,EduNavigator”,
- powotanie do zycia Powiatowego Klastra Edukacyjnego,

podjecie Scistej wspotpracy z gminami w zakresie
budowania §wiadomos$ci mtodziezy w konteks$cie wyborow

edukacyjnych rynku pracy

- korelacja dziatan w zakresie lokalnego partnerstwa na rzecz
ksztatcenia zawodowego poczawszy od doradcow zawodowych
w gimnazjach

OBSZAR X. MOZLIWOSCI POZYSKIWANIA DODATKOWYCH SRODKOW

NA CELE EDUKACYJNE

Cel strateqgiczny:
Powiekszanie zasobow
finansowych —
poszukiwanie
dodatkowego
finansowania

- np. aplikowanie w ramach RPO WL do dziatania XI.3
projekt pod nazwa: ,,Centrum Ksztatcenia Zawodowego
I praktycznego dla Dorostych”,

- np. aplikowanie w ramach RPO WL do dziatania XI.3
projekt pod nazwa: ,,Kutnowska Sie¢ Ksztatcenia
Praktycznego i Egzaminowania”,

- np. aplikowanie w ramach RPO WL do dziatania XI.3
projekt pod nazwa: ,,Zawodowcy na start”,

- np. termomodernizacje szkot, placowek i obiektow
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5. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

5.1. Zarzadzanie

Skuteczne wdrozenie Strategii jest skomplikowanym procesem i wymaga efektywne;j
wspotpracy wielu autonomicznych podmiotéw. Oznacza to potrzebg uspotecznienia procesu
jej realizacji 1 nadanie dokumentowi Strategii odpowiednio wysokiej rangi. Moze temu
stuzy¢ przyjecie dokumentu Strategii do realizacji w postaci odpowiedniej uchwaty Rady
Powiatu.

Starostwo Powiatowe w Kutnie jest gldwnym realizatorem i1 réwnoczesnie instytucja
odpowiedzialng za realizacj¢ Strategii rozwoju oswiaty... Powiatu Kutnowskiego do 2020
roku. Bezposrednimi wykonawcami Strategii beda szkoty 1 placéwki o$wiatowe
prowadzone przez Powiat oraz — na zasadach dobrowolno$ci — instytucje i osoby
zaangazowane w realizacj¢ zadan oswiatowych wynikajacych ze Strategii.

Instytucje 1 osoby zaangazowane w realizacj¢ Strategii powinny stworzy¢ warunki
konieczne do jej efektywnej realizacji tj. przede wszystkim zapewni¢: otwarto$¢
| transparentno$¢, celowos¢ i spojno$é prowadzonych dziatan, wiasciwg ich koordynacje
wielu rdéznorodnych podmiotéw, odpowiednia komunikacj¢ pomigdzy partnerami,
optymalny poziom motywacji uczestnikow.

Realizacja poszczegdlnych zadan bedzie wymagata systematycznej kontroli opartej
0 zaproponowane w kartach zadan wskazniki realizacji zadan. Lista wskaznikow powinna
by¢ poszerzona o dostgpne 1 odpowiednio dobrane wskazniki odniesienia oraz wynikajace
z potrzeb nowych programow operacyjnych, ktore postuzg finansowaniu zadan. Biezgca
analiza wskaznikow moze stuzy¢ celowej korekcie prowadzonych dziatan i odpowiedniemu
reagowaniu na zmiany czynnikow wptywajacych na realizacje Strategii w dtugoterminowe;j
perspektywie 2020 roku. Wdrozenie Strategii rozwoju o$wiaty Powiatu Kutnowskiego

powinno doprowadzi¢ do realizacji zaktadanych celow do 2020 roku.
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Cel 1. Racjonalne i efektywne zarzadzanie oSwiata

Cel
0golny

Cele szczegolowe

'Wskazniki realizacji celow

Zadania

Terminy osiagniecia
celow

Odpowiedzialni

Racjonalne i efektywne zarzadzanie o$§wiata

1.1. Poszukiwanie
nowych rynkow
oraz pozyskiwanie
uczniow,
stuchaczy

I przedsigbiorcow
— takze spoza
regionu;

Liczba podmiotéw aktywnie uczestniczacych
w pracach gremium, np.: szkoty, placowki,
osrodki, Powiatowy Urzad Pracy,
Obserwatorium Rynku Pracy, Kutnowski
Klaster Ekonomiczny, L.6dzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, Regionalna Izba
Gospodarcza, Agencja Rozwoju Regionu
Kutnowskiego, itp.

1.1.1. Powotanie Powiatowego
Klastra Edukacyjnego

Lipiec 2016

Starostwo, Dyrektorzy
szkot, placowek,
osrodkow, Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna,
samorzady gminne,
Powiatowy Urzad
Pracy, Obserwatorium
Rynku Pracy,
Kutnowski Klaster
Ekonomiczny, L.odzka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna,
Regionalna Izba
Gospodarcza, Agencja
Rozwoju Regionu
Kutnowskiego,
pracodawcy i inne
zainteresowane
podmioty.

Liczba platform e-learningowych. Kazda
szkota, placowka 1 o§rodek musi posiada¢ taka
platforme 1 udostepniac tg drogg materiaty
dydaktyczne oraz umozliwia¢ komunikacje
uczen/stuchacz — nauczyciel; uczen/stuchacz —
sekretariat.

1.1.2. Wdrozenie ksztalcenia na
odlegtos¢ — e-learning

Od roku szkolnego
2016/2017

Dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow,
rady pedagogiczne,
Starostwo, ORE,
samorzady gminne,
PUP, pracodawcy.
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Liczba absolwentow i stuchaczy oraz
podmiotéw gospodarczych i organizacji rynku
pracy bedacych aktywnymi podmiotami

na platformie. Umozliwi ona sprawny

| bltyskawiczny przeptyw informacji pomiedzy
najbardziej zainteresowanymi na temat
dostepnych zasobow na rynku pracy, tak po

1.1.3. Uruchomienie platformy
EduNavigator

W ciagu roku od
przyjecia strategii

Dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow,
rady pedagogiczne,
Starostwo, samorzady
gminne, PPP, PUP,
t.SSE, RIG, ARRK,
pracodawcy, partnerzy

patronatem przez podmioty gospodarcze

I firmy dziatajace na lokalnym rynku pracy, np.
— przedsigbiorstwa dzialajace w LSSE, PKP,
PSS Spotem

pozaszkolnych form ksztatcenia
zawodowego adekwatnych do
potrzeb rynku pracy

2016/2017

. : projektu i
stronie pracownikow, pracodawcow Zainteresowane
oraz instytucji rynku pracy, skutkujac podmioty.
bezposrednim kontaktem pomiedzy
Sledzeniem procesoOw na rynku pracy.
Liczba klas ksztatcenia zawodoweg0 objetych  [1.1.4. Uruchomienie Od roku szkolnego |Dyrektorzy szkét,

placowek, osrodkow,
Starostwo, samorzady
gminne, PUP, LSSE,
PKP- Lodzka Kolej
Aglomeracyjna,
pracodawcy.

Uruchomienie co najmniej czterech
certyfikowanych (OKE + branzowe) punktow
egzamindéw kwalifikacyjnych na terenach
szkot powiatowych dostepnych nieodptatnie
dla uczniow i stuchaczy tychze

oraz organizujacych egzaminy kwalifikacyjne
zewnetrzne dla wszystkich zainteresowanych

1.1.5.Przy wspotpracy z LSSE
I firmami w niej dziatajacymi
stworzenie oSrodkow
ksztatcenia 1 egzaminowania
0 zasiegu ponadpowiatowym

W catym okresie

Dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow,
Starostwo, samorzady
gminne, OKE, PUP,
ORP, LSSE, RIG,
ARRK, pracodawcy,
partnerzy projektu i
zainteresowane
podmioty.

1.2. Utrzymanie
przewagi
konkurencyjnej —
lokalne
partnerstwo
narzecz

rozwoju edukacji

Okreslenie tendencji wystgpujacych na rynku
pracy dotyczacych spodziewanych potrzeb

W zakresie zasobow ludzkich i rodzajow
kwalifikacji (zawody deficytowe). Petna
wspolpraca ze szkotami Powiatu
Kutnowskiego, CKU Kutno oraz SOSW

w zakresie ksztalcenia zawodowego). Stala
wspolpraca i cokwartalne spotkania w celu

osobistej wymiany informaciji.

1.2.1. Uruchomienie
Obserwatorium Rynku Pracy

I potowa 2016

Starostwo, PUP,
RIG, KKE, ARRK,
1.SSE, pracodawcy
I partnerzy projektu.
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W pierwszej kolejnosci w CKU —
z uwzglednieniem sugestii pracodawcow,

'Wdrozenie dzialan promujacych szkolnictwo  [1.2.2. Podniesienie prestizu Od potowy 2016 Starostwo,

zawodowe i nauke przez cate zycie — dotarcie || promowanie szkolnictwa roku dyrektorzy szkot,

do gimnazjalistow, rodzicow, nauczycieli, zawodowego placowek, osrodkow,

wiadz gminnych na obszarze Powiatu PPP, samorzady

Kutnowskiego 1 osciennych gmin i powiatow. gminne, powlatowe,
PUP, ORP.

W Scistej wspotpracy z pracodawcami 1.2.3. Konsekwentne rozwijanie  |Rok szkolny Starostwo,

wdrozenie ksztatcenia modutowego — ksztatcenia zawodowego 2016/2017 dyrektorzy szkot,

placowek, osrodkow,
T.SSE, RIG, ARRK,

zarzadzajaca szkol, placowek, osrodkow

z zadan czysto administracyjnych, przejmujac,
np. obowiazki zwigzane z zakupem energii
elektrycznej, dostawa ciepla, zakupami
materialow biurowych, przegladami,
przetargami, naprawami, konserwacja
zarzadzanych obiektow.

co do kluczowych kompetencji uczniow/ PUP, ORP,
pracownikow, np: czytanie rysunku pracodawcy.
technicznego, znajomosci jezykow obcych,

ksztattowanie kultury pracy i wpajanie

dobrych praktyk.

Uruchomienie od wrzesnia 2016 roku Zespotu |1.2.4. Stworzenie Zespotu Potowa 2016 roku  [Starostwo,
Jednostek Budzetowych, ktory odciazy kadr¢ ~ Jednostek Budzetowych dyrektorzy szkot,

placowek, osrodkow.
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ksztatcenia, co pozwoli na koncentracj¢ na
podstawowych obszarach aktywnosci.

Uruchomienie w kolejnych latach, poczawszy [1.2.5. Doposazenie i cyfryzacja  [Od roku szkolnego [Starostwo,

0d roku szkolnego 2016/2017 pigciu/ szesciu  [szkol, placowek i osrodkow 2016/2017 dyrektorzy szkot,

pracowni do nauki jezykow obcych placéwek, osrodkow,

Z wyposazeniem i oprogramowaniem LSSE, pracodawcy-

pozwalajacym na pelng indywidualizacje sponsorzy.

procesu nauczania. Zakup wyposazenia

do pracowni tematycznych:

elektrycznej/elektronicznej, automatyki

procesowej (w tym operatoréw obrabiarek

CNC). Zakup sprzetu i wyposazenia

niezbednych dla realizacji kurséw, a w efekcie

finalnym i stanowisk egzaminacyjnych dla

nich, np. spawacz.
1.3. Ulepszenie Zaprzestanie powielania kierunkow 1.3.1. Racjonalizacja doboru Od momentu Starostwo,
produktow ksztatcenia przez szkoty powiatowe. Petna, profili ksztatcenia i procesow przyjecia strategii  dyrektorzy szkot,
konkurencyjnych  stata i transparentna wspotpraca migdzy ksztatcenia placowek, osrodkow,
przy redukcji szkotami, placoéwkami i osrodkami w zakresie PUP, ORP,
kosztow wyboru i realizacji kierunkow i profili pracodawcy.

Uruchomienie Powiatowego Centrum
Doradztwa Zawodowego przy CKU Kutno,
ktore we wspOtpracy z Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczng oraz

z podmiotami rynku pracy bedzie wspieraé
dziatania doradcow zawodowych w szkotach.
Istotne bedzie podjecie wspoOtpracy

z doradcami zawodowymi w gimnazjach
(ewentualnie szkotach podstawowych

w przypadku likwidacji tych ostatnich)
Oraz zaangazowanie w proces rodzicow/

opiekunéw prawnych uczniow.

1.3.2. Rozw¢j doradztwa
zawodowego dla ucznidéw, ich
rodzicow oraz stuchaczy

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo, dyrektor
CKU Kutno

oraz pozostali
szkot, placowek,
osrodkow, PPP,
samorzady gminne

i dyrektorzy szkot im
podlegtych.
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Uzyskanie oszczgdnos$ci w zakresie
przetargdéw, umow zawieranych grupowo (np.
materiaty biurowe, energia elektryczna, media,
przeglady techniczne, BHP, itp.), ustug
konserwatorskich, na poziomie okoto 30%.

1.3.3. Stworzenie Zespotu
Jednostek Budzetowych

Potowa 2016 roku

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow.

Uruchomienie kursow ksztatcenia zawodowego
(w roku szkolnym 2015/2016 — co najmniej
jednego, w kolejnych latach 3-4, w tym

w szkotach dziennych) realizowanych

w ramach systemu dualnego. Zapewnia to
dostep do najnowoczesniejszego

i wykorzystywanego przez pracodawcow
sprzetu oraz pozwala stuchaczom na zdobycie
kluczowej wiedzy i umiejetnosci na przysztym
stanowisku pracy. Dzigki czemu szkoty i organ
prowadzacy moga przeznaczy¢ dostepne srodki
na inne cele niz zakup, niezwykle szybko
starzejacego si¢ sprzgtu do ksztatcenia
zawodowego, na pozostale niezbedne
wyposazenie, np. multimedialne

1.3.4. Wdrozenie ksztalcenia
dualnego

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkéw,
OKE, WODN,
Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego
Nowoczesnych
Technologii w Lodzi,
T.SSE, pracodawcy.

Koncentracja ksztatcenia ogdlnego

1 zawodowego wokot placowek realizujagcych

z sukcesem zadania edukacji ponadgminnej,
traktowanych jako centra edukacji powiatowej.
Opracowanie przez dyrektorow i rady
pedagogiczne pozostatych placowek rozwigzan
alternatywnych dla szkot/ placowek

z wyzwaniami w zakresie naboru i liczby klas
pierwszych oraz ponadprzecigtnymi kosztami
ksztatcenia w przeliczeniu na jeden oddzial.

1.3.5. Optymalne wykorzystanie
posiadanych zasobow
edukacyjnych

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek,
osrodkow.
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Funkcjonowanie powiatowej bazy
informacyjnej o dostgpnych zasobach

i spodziewanych potrzebach kadrowych
oraz kompetencjach nauczycieli.
Funkcjonowanie powiatowej bazy potrzeb
w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

1.3.6. Koordynacja polityki

Prowadzenie i systematyczna
aktualizacja bazy danych

o zatrudnieniu, wyksztatceniu,
kwalifikacjach nauczycieli oraz
prognozowanie potrzeb w skali
lokalnej.

kadrowej na poziomie lokalnym.

Rok szkolny
2016/2017

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow.

Funkcjonowanie powiatowej bazy z danymi
na temat spodziewanej liczby uczniow klas
pierwszych, przystepujacych do egzaminéw
zewngtrznych (matura + zawodowe)

w stosunku do liczby konczacych szkote,
porzucajacych przedwczesnie nauke (ESL).

1.3.7. Systematyczny
monitoring i opracowywanie
prognoz demograficznych i
migracyjnych os6b mogacych
podja¢ nauke i szkolenia.

W catym okresie

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow,
PUP, ORP,
samorzady gminne.

Raporty 1 wskazniki dotyczace efektywnosci

i racjonalnosci oblozenia, np. sal lekcyjnych
(w %); wykorzystania pomocy dydaktycznych,
np. pracownie jezykowe, pracownie
komputerowe oraz sal gimnastycznych.

1.3.8. Monitoring
funkcjonowania sieci szkot

i placowek, stanu
wykorzystania bazy o$wiatowej
i prognoz w tym zakresie.

W catym okresie

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow.

Zréwnowazony bilans wpltywow z subwencji
i dotacji w stosunku do kosztow utrzymania
szkol, placowek 1 osrodkow, z podobnym
efektem co do poszczegdlnych jednostek.

1.3.9. Prowadzenie polityki
rownowazenia budzetu lokalnej
oswiaty.

'W catym okresie

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow.

1.4. Selekcja
oferty
edukacyjnej

Powstanie og6lnodostgpnej listy zawodow

7 przyszto$cia, bedacej efektem monitoringu
rynku pracy oraz Scistej wspotpracy

na zasadzie antycypacji z pracodawcami

(w tym LSSE podstrefa Kutno) w ramach
Obserwatorium Rynku Pracy, ktora bedzie
okreslata 1 wyznaczata spodziewane tendencje
na najblizsze lata. Musi by¢ ona przekazywana
do informacji szkolom ze znacznym
wyprzedzeniem, co najmniej potrocznym.

1.4.1. Monitoring
zapotrzebowania na konkretne
zawody na rynku pracy

Il potowa 2016
roku

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow,
ORP, PUP, LSSE,
pracodawcy,
samorzady gminne.
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Oferta edukacyjna dotyczaca maksymalnej
r6znorodno$ci i minimalnej konkurencyjnosci
miedzy jednostkami, zapewniajgca
jednoczesnie najwigksze szanse na sukces
edukacyjny 1 zawodowy uczniom/stuchaczom/
absolwentom.

1.4.2. Selekcja i racjonalny
dobor kierunkéw ksztalcenia

I potowa 2016
roku

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek, osrodkow,
ORP, PUP, LSSE,
pracodawcy,
samorzady gminne.

zalety ksztatcenia ustawicznego (LLL)
w kontek$cie kontynuowania nauki

i uzupelniania oraz zdobywania nowych
kwalifikacji w CKU Kutno.

Funkcjonowanie doradztwa zawodowego 1.4.3. Odbudowanie poczucia Od roku szkolnego  [Starostwo,
dajacego informacje na temat predyspozycji atrakcyjnosci ksztatcenia 2016/2017 dyrektorzy szkot,

i perspektyw zawodowych, realizowanego zawodowego placowek, osrodkow,
w $cistej wspolpracy z doradcami ORP, PUP, PPP.
zawodowymi w gimnazjach, pozwalajacego

na sprawny przeptyw informacji na linii uczen

— rodzic — szkota — pracodawca.

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu 1.4.4. Wspolpraca szkot W catym okresie Starostwo,
zachecajacego, propagujacego i wskazujacego (dziennych z CKU Kutno dyrektorzy szkot,

placowek, osrodkow.

Dazenie do uzyskiwania ocen A w kazdym
badanym obszarze dziatalnos$ci jednostki.
Akceptowalnym i oczekiwanym minimalnym
poziomem jest B. Napisanie przez dyrektorow

1.4.5. Wykorzystanie wynikoéw
ewaluacji zewnetrznej

do doskonalenia jakosci pracy
powiatowej o$wiaty.

W catym okresie

Starostwo,
dyrektorzy szkot,

placowek, osrodkow,
WODN, Kuratorium,

katalogu dobrych praktyk w zakresie OKE, ORE.

zarzadzania oSwiatg. Liczba zrealizowanych

planow podnoszenia efektywnosci pracy

zarzadzanych jednostek. Liczba planow

autorskich, innowacji i eksperymentow

edukacyjnych i oswiatowych.
1.5. Pozyskanie Zacie$nienie wspOlpracy z Wydziatem 1.5.1. Zwigkszenie W catym okresie Starostwo,
dodatkowych, Zarzadu i Rozwoju Powiatu. Powotanie intensywnos$ci korzystania dyrektorzy szkot,
zewngtrznych w kazdej jednostce koordynatora ds. z funduszy europejskich placowek, osrodkow,
zrodet pozyskiwania srodkow europejskich, ktorzy koordynator, RIG,

finansowania

stworza zespot dziatajacy w tym obszarze.

ARRK.
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Do konca 2016 roku kazda z jednostek
aplikuje skutecznie o $rodki finansowe

z funduszy europejskich z uwzglednieniem
wlasnego profilu oswiatowego i planow na
kolejne lata. W kolejnych latach kontynuacja

dziatan.

1.5.2. Pomoc organizacyjna,
merytoryczna, prawna dla
zespotow ds. pozyskiwania
funduszy europejskich

W catym okresie

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek,
osrodkow.

Cel. 2. Elastyczny i koherentny system ksztalcenia

Cel
ogolny

Cele szczegotowe

'Wskazniki realizacji celow

Zadania

Terminy realizacji
celow

Odpowiedzialni

Elastyczny i koherentny system ksztalcenia

2.1. Wspolpraca z
uczelniami
Wyzszymi

i pracodawcami-
klasy patronackie

Porozumienie dotyczace klas patronackich

z Politechnikg L.odzka i Wyzszg Szkotg
Informatyki i Umiejetnosci w Lodzi.
Poczawszy od roku szkolnego 2016/2017 — co
najmniej dwie klasy, w kolejnych latach
nastepne, tak aby w kazdej szkole
funkcjonowata minimum jedna taka klasa.

2.1.1. Objecie patronatem klas
przez Politechnike 1.0dzka,
Wyzsza Szkote Informatyki

i Umieje¢tnosci w Lodzi

2016 rok

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek,
osrodkow, wladze
uczelni wyzszych.

Uruchomienie klas patronackich we
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi
w zakresie ksztatcenia w obszarze
nowoczesnych, wysoce specjalistycznych
technologii

2.1.2. Porozumienia
z pracodawcami o
utworzeniu klas patronackich

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo,
dyrektorzy szkot,

placowek,
osrodkow, LSSE,
RIG, pracodawcy.

2.2. Réznorodna

i adekwatna do
potrzeb rynku
pracy oraz
wWyzwan
spotecznych oferta
edukacyjna

Roczny raport okreslajacy liczbe, czy tez 2.2.1. Diagnozowanie potrzeb Koniec kazdego ORP, PUP,
strukture zawodow okreslanych jako rynku w oparciu o informacje kolejnego roku Starostwo,
potrzebne w kolejnym okresie planowania. od instytucji rynku pracy, dyrektorzy szkot,

pracodawcow, w tym placowek,

podmiotow dziatajgcych osrodkow,

w LSSE Podstrefa Kutno pracodawcy.
Otworzenie Powiatowego Centrum 2.2.2. Ksztalcenie w zawodach ~ |Od roku szkolnego Starostwo,
Ksztatcenia Praktycznego umozliwiajacego robotniczych 2016/2017 dyrektorzy szkot,
zdobycie kwalifikacji 1 umiejetnosci placowek, osrodkow,
praktycznych w zawodach robotniczych. ORP, PUP, OKE,

WODN.

214




STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

Wprowadzenie optymalnych rozwigzan

w zakresie ksztatcenia zawodowego,
pozwalajacych na zdobycie wiedzy
teoretycznej oraz umiejetnosci zawodowych
pod kierunkiem i w zaktadzie pracy

2.2.3. Wprowadzenie do szkot
lksztatcenia dualnego

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek,
osrodkoéw, OKE,
WODN, Centrum

przyszitego pracodawcy. W roku szkolnym Ksztatcenia
2015/2016 planowane jest uruchomienie Hstawncznegoh
jednego kursu tego rodzaju. W kolejnych ng’ngzlgzri?/\fv
latach 3-4, w tym rozpoczecie realizacji tej kodzi, LSSE,
formy ksztatcenia w szkotach dziennych. pracodawcy.
Uruchomienie komplementarnej wzgledem 2.2.4. Zapewnienie dostepu [ potowa 2017 roku  Starostwo,
profili ksztatcenia oferty w postaci osrodkow  [do osrodkéw egzaminacyjnych dyrektorzy szkot,
egzaminacyjnych ksztalcenia zawodowego w konkretnych zawodach placowek, osrodkow,
w celu przeciwdziatania depopulacji Powiatu ORP, PUP, OKE,
Kutnowskiego. WODN.
Uruchomienie i udost¢pnienie platformy 2.2.5. Platforma EduNavigator (W ciagu roku od Dyrektorzy szkot,
internetowej faczacej instytucje rynku pracy, przyjecia strategii placowek,

ucznidow/shuchaczy, rodzicow, pracodawcow,
podmioty gospodarcze, czego skutkiem bedzie
usprawnienie przeplywu informacji,
zwigkszenia elastyczno$ci interesariuszy

oraz umozliwienie im bezposrednich
kontaktow.

osrodkow, rady
pedagogiczne,
Starostwo,
samorzady gminne,
PPP, PUP, LSSE,
RIG, ARRK,
pracodawcy,
partnerzy projektu i
zainteresowane
podmioty.

Coroczny raport tworzony we wspotpracy

z Obserwatorium Rynku Pracy okreslajacy
strukture ksztatcenia zawodowego szkot
powiatow osciennych, liczbe klas w kazdym
z profili, wskazujacy kierunki ksztalcenia
nieuruchomione w Powiecie Kutnowskim,

a funkcjonujace w powiatach o$ciennych.

2.2.6. Okreslenie
lkonkurencyjnosci oferty
edukacyjnej Powiatu
Kutnowskiego w kontekscie
powiatow osciennych, jak
rowniez podmiotow edukacji
dziatajacych na jego obszarze

Koniec kazdego
kolejnego roku
kalendarzowego

Starostwo, ORP,
PUP.
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doskonaleniu w zakresie: motywowania do
nauki i pracy, pracy z uczniem trudnym
wychowawczo, zastosowan ICT w nauczaniu,
metodyki pracy z dorostymi; zarzadzania
Oswiatg, nowych kierunkow ksztatcenia
zawodowego, e-learningu i nauczania
zdalnego, pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

strategig oswiaty Powiatu
Kutnowskiego

We wspotpracy z pracodawcami uruchomienie [2.2.7. Rozwdj i ekspansja CKU Od roku szkolnego  |Pracodawcy,
kolejnych atrakcyjnych pozaszkolnych form Kutno 2016/2017 1.SSE, ORP, PUP,
ksztalcenia zawodowego, w kierunkach na Starostwo,
ktore jest zapotrzebowanie- liczba dyrektor CKU
kwalifikacyjnych kursow zawodowych/rok, Kutno, dyrektorzy
kurséw umiejetnosci zawodowych/rok, szkot, placowek,
kursow kompetencji ogdlnych/rok. osrodkow.
Realizowanych, np. w modelu ksztalcenia
dualnego (ilo$¢ kursow/rok). Uruchomienie
Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Praktycznego dla Dorostych w CKU Kutno.
Liczba strategii rozwoju szkot, placowek, 2.2.8. Opracowanie strategii W ciggu 6 miesigcy [Starostwo,
osrodkow, zgodnych ze strategia Powiatu rozwoju szkot, placowek, od przyjecia strategii  [dyrektorzy szkot,
Kutnowskiego. osrodkow, zgodnych ze powiatowej placowek,
strategig o$wiaty Powiatu os$rodkow, podmioty
Kutnowskiego wspOlpracujace.

Plany rozwoju zawodowego nauczycieli 2.2.9. Opracowanie wieloletnich | W ciggu 6 miesigcy |Dyrektorzy szkot,
zgodne ze strategig oswiaty Powiatu planéw doskonalenia i rozwoju od przyjecia strategii  [placowek,
Kutnowskiego. Liczba nauczycieli po nauczycieli zgodnego ze powiatowej fSJfrodktéw,

arostwo.
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Uruchomienie Powiatowego Systemu
Ksztatcenia Praktycznego 1 Egzaminowania,
w ramach ktorego dziata¢ bedzie doradztwo
edukacyjne i zawodowe nakierowane

na pedagogizacj¢ (poczawszy od gimnazjow
— we wspotpracy z gminami) rodzicéw

i uczniow/ stuchaczy, wspierajace

W wyborze optymalnej $ciezki kariery .
Liczba uczniow/ stuchaczy objetych
doradztwem Powiatowego Systemu
Ksztatcenia Praktycznego i Egzaminowania.

2.2.10. Powiatowy System
Ksztatcenia Praktycznego i
Egzaminowania

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo,
dyrektorzy szkot,
placowek,
osrodkow,
PUP,ORP,
samorzady gminne,
1 SSE, RIG, ARRK,
pracodawcy.

Liczba absolwentow objetych badaniem

Okreslenie liczby absolwentow zadowolonych
z wybranych kierunkéw ksztatcenia,
kontynuujacych nauke/studia na tym samym
profilu, ktérzy podje¢li prace zgodna

Z uzyskanym wyksztatceniem.

w stosunku do liczby wszystkich absolwentow.

2.2.11. Systematyczne badanie
losoéw jak najwigkszej liczby
absolwentow

Permanentnie

Dyrektorzy, rady
pedagogiczne
(szczegolnie i
pedagodzy) szkot,
placowek,
osrodkow, PPP.

Proporcja liczby uczniéw deklarujacych
tratho$¢ wyboru $ciezki ksztatcenia do ogdlne;j
liczby uczniéw/absolwentow

2.2.12. Badanie trafnosci
wyboru $ciezki ksztatcenia
przez uczniow szkot
powiatowych

Koniec kazdego
kolejnego roku
szkolnego

PPP, dyrektorzy,
rady pedagogiczne
(szczegolnie i
pedagodzy) szkot,
placowek,
osrodkow,
Starostwo.

Liczba kursow/ szkolen przeprowadzonych
przy pomocy metod ksztatcenia e-
learningowego 1 narzedzi ksztatcenia
zdalnego. Liczba uczestnikow takich form
ksztatcenia — rok do roku. Okreslenie
tendencji i ewaluowania dziatan.

2.2.13. Oferta edukacyjna
dostepna na platformach e-
learningowych

Od roku szkolnego
2016/2017

Dyrektorzy, rady
pedagogiczne szkot,
placowek,

osrodkow, Starostwo,
partnerzy zewnetrzni.
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Regulamin wynagradzania nauczycieli
ksztalcenia zdalnego, e-learningowego
oraz dualnego, zaopiniowany pozytywnie

2.2.14. Rozwiazanie zasad
wynagradzania nauczycieli
lksztatcenia zdalnego, e-

I potowa 2016 roku

Starostwo,
dyrektorzy, rady
pedagogiczne szkot,

zwigzki zawodowe. learningowego oraz dualnego placowek,
osrodkow, zwiazki
zawodowe.
2.3. Nowoczesne  [Uruchomienie platformy internetowej taczacej [2.3.1. EduNavigator W ciggu roku od  |Dyrektorzy szkot,
technologie- instytucje rynku pracy, ucznidw/stuchaczy, przyjecia strategii  placowek,
przewaga rodzicéw, pracodawcoOw, podmioty osrodkow, rady

jakosciowa na
rynku
o$wiatowym

gospodarcze celem usprawnienia przeptywu
kluczowych informacji, potaczenia
wymienionych srodowisk oraz umozliwienia
bezposredniej komunikacji 1 kontaktow.

pedagogiczne,
Starostwo,
samorzady gminne,
PPP, PUP, LSSE,
RIG, ARRK,
pracodawcy,
partnerzy projektu i
zainteresowane
podmioty.

Liczba uczniéw/stuchaczy korzystajacych z tej

2.3.2. Ksztalcenie metoda e-

Od roku szkolnego

Starostwo,

metody ksztatcenia w stosunku do ogotu learningu oraz metoda 2016/2017 dyrektorzy, rady
uczniow/stuchaczy. ksztatcenia zdalnego pedagogiczne szkot,
Liczba nauczycieli korzystajacych z tej placowek,

metody podnoszenia kwalifikacji w stosunku osrodkow.

do ich og6lnej liczby w szkotach

Powiatowych.

Uruchomienie platformy internetowej 2.3.3. Doradztwo zawodowe i W ciggu rokuod  [Starostwo,
umozliwiajacej kreowanie 1 monitorowanie losy absolwentow na platformie [przyjecia strategii dyrektorzy szkot,
Sciezki kariery edukacyjnej i zawodowej — internetowej powiatowej placowek,

optymalnie wszystkich absolwentow — dla
uczniéw szkol/placowek powiatowych.
Dziatajacego we wspotpracy z doradcami
zawodowymi w szkotach prowadzonych przez
gminy — za ich zgoda i wiedzg — oraz
pracodawcami (deklarowali taki rodzaj
aktywnosci na spotkaniach).

osrodkow, rady
pedagogiczne,
samorzady gminne,
PPP, PUP, LSSE,
RIG, ARRK,
pracodawcy,
partnerzy projektu i
zainteresowane

podmioty.
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Wspieranie talentow i wyrownywanie szans edukacyjnych

Sglny Cele szczegotowe |[Wskazniki realizacji celow Zadania Terminy Odpowiedzialni
3.1. Wspieranie Uruchomienie Zaktadu Aktywnos$ci 3.1.1. Umozliwienie pracy 2017 rok Starostwo,
0sOb 0 Zawodowej umozliwiajacego aktywizacje zarobkowej absolwentom dyrektorzy szkot,
szczegblnych zawodowa absolwentom Warsztatow Terapii  [Warsztatow Terapii Zajeciowej placowek,
potrzebach Zajeciowej osrodkow,
edukacyjnych PUP,ORP, OHP,
samorzady gminne,
t SSE, RIG, ARRK,
pracodawcy.
Docelowo wszystkie szkoty, placowki 3.1.2. Dostosowanie szkot, Wedtug osobnego Starostwo,
I osrodki dostosowane do potrzeb 0osob placowek, osrodkow do potrzeb  harmonogramu dyrektorzy szkot,
niepelnosprawnych ruchowo. 0sOb niepetnosprawnych placowek,
ruchowo osrodkow,

PUP,ORP, PCPR.

3.2. Wspieranie
uczniow

W zakresie
rozwoju talentow

Docelowo 100% ucznidéw zdiagnozowanych
w zakresie uzdolnien.

3.2.1. Wdrozenie systemu
diagnozowania uzdolnien
mtodziezy

Od roku szkolnego
2016/2017

PPP, dyrektorzy
szkot, placowek,
osrodkow,
Starostwo.

Docelowo objecie tym rozwigzaniem
wszystkich laureatow olimpiad, konkursow,

zawodow od szczebla wojewddzkiego wzwyz.

3.2.2. Wprowadzenie systemu
nagrod za szczegoOlne
osiggnigcia w obszarze
edukacji, kultury i sportu

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo, Rada
Powiatu.

Docelowo wszyscy szczegolnie uzdolnieni —
laureaci, stypendysci, itp.

3.2.3. Wprowadzenie systemu
stypendiow naukowych

i pomocy finansowej

I rzeczowej dla 0sob szczegolnie

uzdolnionych

Od roku szkolnego
2016/2017

Starostwo, Rada
Powiatu,
SpONsorzy.
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3.3. Wsparcie
rozwoju uczniow
w trudnej sytuacji
spoleczno-
ekonomicznej

Liczba uczniéw o zidentyfikowanych
potrzebach w zakresie wsparcia spoteczno-
ekonomicznego.

3.3.1. Identyfikacja i
zdiagnozowanie potrzeb
ucznioéw pozostajacych

w trudnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej

Od roku szkolnego
2016/2017

Dyrektorzy szkot,
placowek,
osrodkow, rady
pedagogiczne,
pedagodzy,
psychologowie,
PPP, samorzady
gminne,
MOPS/GOPS,
Starostwo.

Odsetek uczniow, ktorym udzielono celowego

3.3.2. Wdrozenie programow

Od roku szkolnego

Starostwo, Rada

I efektywnego wsparcia w stosunku wparcia spoteczno- 2016/2017 Powiatu,
do wszystkich zidentyfikowanych oséb ekonomicznego dla uczniow dyrektorzy szkot,
W sytuacji spoteczno-ekonomicznej. placowek,
osrodkow, PPP.
3.4. Stworzenie Liczba 0sob wykluczonych objetych diagnoza  [3.4.1. Zdiagnozowanie potrzeb W ciggu rokuod  |PPP, PUP,
5zans potrzeb edukacyjnych, w stosunku do liczby edukacyjnych osob przyjecia strategii - [MOPS/GOPS,
edukacyjnych dla  wykluczonych. wykluczonych ORP, Starostwo,
0sOb dyrektorzy szkot,
wykluczonych placowek,
o$rodkow.
Odsetek 0sob korzystajacych z dziatan 3.4.2. Wdrozenie programow W ciaggurokuod  PPP, PUP,
edukacyjnych ukierunkowanych wigczania osob wykluczonych przyjecia strategii - [MOPS/GOPS,
na aktywizacje zawodowa, uzupetnienie do ukierunkowanych, celowych ORP, Starostwo,
kwalifikacji i umiejgtnosci w kontekscie i perspektywicznych dziatan dyrektorzy szkot,
zmiany modelu funkcjonowania W obszarze edukacji placowek,
o$rodkow.
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6. PODSUMOWANIE ANALIZ | KONSULTACJI ORAZ OGOLNE
REKOMENDACJE

Analizy dokumentéw oraz badania opinii interesariuszy lokalnego systemu edukacji
zaowocowaly wyartykulowanymi powyzej celami strategicznymi, opracowanymi dla nich
kartami zadan oraz wskaznikami realizacji celow.

Ponizej zamieszczono ogo6lne rekomendacje dotyczace analizowanych obszarow

kluczowych dla realizacji celow Strategii.

1. Wyzwania demograficzne i migracyjne

Poglebiajacy si¢ niz demograficzny w  szkotach milodziezowych, permanentne
zmiany i reformy systemu o§wiaty, rosngca konkurencja szkot niepublicznych oraz relatywnie
niski poziom zainteresowania ksztalceniem ustawicznym, leza u podstaw podjecia
koniecznych dziatan na rzecz zatrzymania odpltywu z terenu Powiatu kandydatow do szkot
mtodziezowych i szkét dla dorostych oraz pozyskania kandydatéw do szkét zamieszkatych
poza terenem Powiatu. Wymaga to prowadzenia skoordynowanej polityki wtasnych jednostek
Powiatu w zakresie planowania i promocji oferty edukacyjnej, otwartej dla osob
pozostajacych poza systemem edukacji i powracajacych do systemu w ramach ksztalcenia
przez cale zycie. Istotnym elementem bedzie wprowadzenie nowoczesnych,
ogolnodostepnych form nauczania, ograniczajacych ,,obcigzenie” stuchaczy konieczno$cig
po$wigcania czasu na dojazdy i1 zajgcia stacjonarne. Efektywno$¢ systemu i1 powigzanie
zrynkiem pracy podniesie atrakcyjnos¢ oferty i stanowi¢ bedzie o jej przewadze

konkurencyjnej.

2. Wyzwania modernizacyjne

Narastajagca dynamika zmian technologicznych, struktur gospodarki narodowej
oraz wzrost mobilnosci obywateli w ramach otwartego europejskiego rynku pracy zmusza

organ prowadzacy, szkoty, placowki 1 osrodki do podjgcia dziatah na rzecz dostosowania

kwalifikacji kadry, bazy dydaktycznej i oferty szkot i placowek do prognozowanych tendenc;ji
w strukturze zatrudnienia, zapotrzebowania pracodawcow oraz, co roéwnie istotne,

odpowiedniego spetniania aspiracji edukacyjnych ucznidéw/stuchaczy/rodzicow. Wymaga
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to prowadzenia skoordynowanych dziatan na rzecz wspotpracy z pracodawcami, promocji
technicznego ksztatcenia zawodowego oraz zapewnienia mozliwe szerokiej oferty ksztatcenia
ogolnego. Szczegdlnej uwagi wymaga planowanie i biezagca modernizacja wyposazenia szkot
1 placowek w nowoczesny sprzet pozwalajacy na realizacje podstawy programowej

oraz przeprowadzenie egzamindw praktycznych kompetencji w zawodzie.

3. Jakos¢ oferty edukacyjnej

Rosngce aspiracje edukacyjne uczniéw/stuchaczy/rodzicow oraz wzrost wymagan
zestrony rynku pracy, jak rowniez stawianych przez Panstwo w zakresie jakosSci
i efektywnos$ci ksztalcenia, przelozy¢ sie musza na konieczno$é prowadzenia dziatan
ukierunkowanych na ich spetnienie na absolutnie najwyzszym poziomie.

Stuzy¢ temu beda: skoordynowanie lokalnych strategii o$wiatowych z planami
rozwoju szkot i placowek, prowadzenie badan opinii i systematycznego monitoringu trafnie
dobranych wskaznikow o$wiatowych, a takze analiza wynikow prowadzonej przez
nadzor pedagogiczny 1 szkoty w ramach tzw. ewaluacji zewngtrznej i wewngtrznej. Na ich

podstawie bedzie koniecznym wprowadzanie korekt w realizowanych zadaniach.

4. Trafnos$é i konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej

Konkurencja na rynku edukacyjnym jest bardzo duza i bgdzie narastaé w postgpie
geometrycznym. Z tego powodu nalezy prowadzi¢ dzialania zmierzajagce do zapewnienia
najwyzsze] atrakcyjnosci 1 efektywnosci oferty edukacyjnej poprzez systematyczng
obserwacj¢ 1 dostosowanie oferty do zmian preferencji kandydatow oraz zmian
W zapotrzebowaniu rynku pracy na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach w skali
lokalnej, regionalnej, krajowej i europejskiej. Mozliwe sg dwa rozwigzania: polityka
narastajacej konkurencji o kandydatow poprzez oferowanie tych samych kierunkow
ksztatcenia lub polityka wspdlpracy bazujaca na uzgadnianiu podziatu rynku edukacyjnego
I kierunkow specjalizacji szkot. Wydaje sie, ze polityka wspolpracy, w dtuzszej perspektywie,
moze przynie§¢ wigcej dlugofalowych korzysci wynikajacych z optymalizacji alokacji
| koncentracji kurczacych si¢ zasobow oraz zapewnié¢ efekty bedace rezultatem synergii,

podwyzszajac spdjnos¢ podejmowanych dziatan.
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5. Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobéw edukacyjnych

Gwaltowno$¢ zmian demograficznych i rosngce potrzeby inwestycyjne o znacznym
wolumenie konieczne do poniesienia na rozwoéj lokalnego systemu edukacji wymagaja
niezbednych dziatan w zakresie rdwnowazenia budzetu o$wiaty Powiatu w oparciu o wptywy
pochodzace z subwencji o$§wiatowej oraz dodatkowo pozyskanych §rodkow zewnetrznych.
Wymaga to prowadzenia odpowiedzialnej polityki zmierzajacej do dostosowania posiadanej
bazy oswiatowej i jej bezpiecznego przeprowadzenia W Czasie narastajgcego nizu
demograficznego, a takze w czasie pozniejszej stabilizacji nabordw, niestety na zdecydowanie
nizszym poziomie niz chociazby pi¢¢ lat wstecz. Oznacza to potrzeb¢ rownowazenia
budzetow poszczegbdlnych jednostek do poziomu wydatkéw zblizonego odpowiednio
do poziomu wplywoéw z subwencji o$wiatowej. Stuzy¢ temu moze wprowadzenie
mechanizmu bonu organizacyjnego oraz uwazne monitorowanie wskaznikow efektywnosci
subwencji, takich jak liczba i wielko$¢ oddziatow. Kierujac si¢ zasada zapewnienia mozliwie
petnego zatrudnienia nauczycieli Powiatu, nalezy skoordynowaé polityke kadrowa jednostek
Powiatu w zakresie prognozowania wielkosci zatrudnienia oraz struktury kwalifikacji kadry,
a takze racjonalnie planowac i wspiera¢ odpowiednie przekwalifikowywanie kadry, a takze
utatwia¢ zagospodarowanie nadwyzek kadrowych bedacych skutkiem nizu demograficznego

I zmian struktury o$wiaty.

6.  Wsparcie dla rozwoju talentow i wyréwnywania szans edukacyjnych

Permanentna  zmiana, modernizacja, budowa nowoczesnej gospodarki opartej
nawiedzy wymusza wspieranie dziatan pomagajacych rozwojowi  kluczowych
umiejetnosci 1 kompetencji, uzdolnien, kreatywnos$ci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci.
Skutkiem takiego podejscia musi by¢ rozwdj systemow rozpoznawania  uzdolnien
oraz diagnozowania specjalnych potrzeb edukacyjnych dla potrzeb planowania i organizacji
odpowiednich i specyficznych form ksztatcenia. Wielka i rosngcg rolg w tym zakresie ogrywa
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna. We wspotpracy z ta placowka oraz z instytucjami
rynku pracy nalezy zapewni¢ odpowiednie przygotowanie kadry, indywidualizacj¢ metod
pracy, przygotowanie odpowiednio adresowanej oferty edukacyjnej oraz dziatania sprzyjajace
otwarciu 1 ufatwieniu dostepu do lokalnego systemu edukacji dla oséb o specjalnych

potrzebach edukacyjnych oraz oséb i grup wykluczonych z systemu edukacji z przyczyn np.:

223



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W POWIECIE KUTNOWSKIM NA LATA 2016-2020

spotecznych, ekonomicznych, zdrowotnych.

7. Rozwoj lokalnego systemu ksztalcenia przez cale zZycie

Zjawiska takie jak: starzenie si¢ spoleczenstwa, wydluzenie czasu zycia I Czasu
aktywnos$ci zawodowej oraz zmiany wymagan wobec pracownikow, sg juz obecne 1 widoczne
na rynku pracy. Powodujg i wymuszajg wzrost zainteresowania obywateli mozliwos$ciami
uzupetniania umiejetnosci 1 nabycia, zwykle nowych, kwalifikacji zawodowych.
W zwigzku z tym CKU Kutno musi wdrozy¢ i realizowaé szeroka oferte kursoéw i szkolen
skierowanych do pracujacych lub niepracujacych osob dorostych. Oferta edukacyjna w tym
zakresie powinna by¢ odpowiednio i skutecznie promowana wsrod osob i grup potencjalnie
zainteresowanych nabyciem kwalifikacji w ksztatceniu ustawicznym i wlasnym rozwojem,
przede wszystkim z wykorzystaniem szkot dziennych dla mtodziezy. Oznacza to w praktyce
dywersyfikacj¢ grup docelowych i klientéw lokalnego systemu edukacji poprzez stopniowe
wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej dla os6b dorostych, w tym takze siggnigcie
dzigki atrakcyjnosci oferty i stosowanych rozwigzan po kandydatow spoza terenu powiatu.
Wymaga to takze odpowiedniego przygotowania kadry migdzy innymi w zakresie metod

pracy z osobami dorostymi, ksztatcenia zdalnego oraz e-learningu.

8. Modernizacja ksztalcenia zawodowego

Jako$¢ lokalnego systemu ksztalcenia zawodowego nalezy do kluczowych wyzwan
modernizacyjnych Powiatu Kutnowskiego. W praktyce oznacza to konieczno$¢ prowadzenia
intensywnych i systematycznych dziatan w zakresie trafnej diagnozy potrzeb pracodawcow
i rynku pracy, specjalizacji szkot, doskonalenia kompetencji i uzupetnienia kwalifikacji
nauczycieli ksztatlcenia zawodowego 1 praktycznej nauki zawodu, opracowania adekwatnej
oferty programowej, a w tym kwalifikacyjnych kursow zawodowych, organizacji sprawnego
lokalnego systemu poradnictwa edukacyjno-zawodowego, modernizacji bazy dydaktycznej
ksztatcenia zawodowego, nawigzania i rozwoju efektywnej wspotpracy z pracodawcami,
uczelniami i partnerami w zakresie doskonalenia oferty programowej, organizacji praktyk

I stazy dla uczniow, stuchaczy i szczeg6lnie dla nauczycieli.
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9. Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji

Lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji wydaje¢ si¢ czym$ oczywistym,
wymaga jednak maksymalnego zaangazowania wielu podmiotow, osob, instytucji w jego
realizacje i, co wazniejsze, w sprawne efektywne dziatanie w kolejnych okresach. Oznacza
to potrzebe zapewnienia partycypacji zainteresowanych wspodtpracg stron w planowaniu,
realizacji 1 ewaluacji strategii. Wymaga to od organu prowadzacego zorganizowania
lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji, w ramach ktérego mozliwe bedzie
prowadzenie planowych i skoordynowanych dziatah we wzajemnych zobowigzaniach, ktére
przyjma partnerzy. Jednym z takich rozwigzan moze by¢ Powiatowy Klaster Edukacyjny
oraz Obserwatorium Rynku Pracy. Partnerstwo powinno obejmowac $rodowiska zwigzane
z edukacja takie jak: kadra kierownicza szkot i placowek, nauczycielskie zwiazki zawodowe,
przedstawiciele instytucji rynku pracy, organizacje pracodawcow, Stowarzyszenia,
samorzadowcow, przedstawiciele organizacji mlodziezowych i samorzadow uczniowskich,
przedstawiciele rodzicow, mediow, itp. Partnerstwo powinno kierowac si¢ nastepujgcymi
zasadami: transparentno$¢ prowadzonych dziatan, otwartos¢ na inicjatywy, dobrowolnosé¢
udzialu i poszanowania dla autonomii partnerow. Skuteczna komunikacja pomig¢dzy
partnerami, a takze system promocji realizowanych wspdlnie dzialan bgdg pomocne

dla osiggania stawianych celow.

10. Mozliwosci pozyskania dodatkowych Srodkéw na cele edukacyjne

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 stwarza wymierne
mozliwosci dotyczace realizacji strategii rozZwoju oswiaty Powiatu Kutnowskiego zwigzane
z mozliwoscig pozyskania znaczacego wsparcia dla realizacji zakladanych celow
strategicznych. Zaproponowane w Strategii cele i zadania zostaly skorelowane
z dokumentami regionalnymi, krajowymi i wspolnotowymi, co moze sprzyja¢ podejmowaniu
skutecznych dziatan na rzecz pozyskania dodatkowych srodkow. Wymaga to udzielenia
wsparcia dla potencjalnych projektodawcow w  zakresie dostgpu do informacji
0 mozliwosciach i procedurach pozyskiwania $rodkow, podnoszenia kompetencji kadry
projektéw, mozliwosci uzyskania konsultacji prawnych, doskonalenia metod zarzadzania
projektami oraz koordynacji budzetu. W praktyce oznacza to Scistg wspotprace z Wydziatem
Zarzadu Powiatu i Rozwoju Powiatu oraz pelng profesjonalizacje zespotow projektowych

pozyskujacych $rodki na rzecz realizacji celow strategicznych.
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